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Lusseau & Mancini (2020) Nature Sustainability
Trisos et al. (2010) Nature Sustainability

Faire face aux problèmes pernicieux



Un cas concret de problème pernicuex en Equateur



La science de la durabilité
Comprendre, co-construire, transformer



1er défi: se comprendre entre SHS et sciences de 
l’environnement

Quelle intégration des disciplines? 

Quel degré de pollinisation croisée?



2ème défi: faire une place aux « soft skills » 
dans l’académie
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1“Your attitude, not your aptitude, will determine your altitude.” Zig Ziglar Anderson et al. (2019) Sustainability

• Changer les méthodes de la conduite de la 
recherche afin de non seulement produire des 
connaissances pertinentes localement, mais 
aussi de les partager pour un co-développement 
de tous les acteurs

• Remettre en question la position commune du 
chercheur, souvent au centre de la définition des 
questions de recherche et de leurs mises en 
œuvre



• Sensibilité sociale
• Intelligence émotionnelle
• Equité du temps de parole

Engel et al. (2014) PLoS ONE 9(12): e115212

Intelligence individuelle et collective pour résoudre 
un problème
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• “Une attitude critique à l'égard de la 
production de connaissances et du progrès 
technoscientifique était autrefois la pierre 
angulaire de l'interdisciplinarité et de la 
transdisciplinarité.”

• “Aujourd'hui, l'interdisciplinarité a perdu 
son élan critique et son esprit d'origine. Elle 
a été réduite à une notion à la mode, 
apprivoisée et édentée.” 

• “Le terme est omniprésent dans la science, 
la technologie et l'économie, ainsi que dans 
la société et l'enseignement supérieur, 
alimentant la rhétorique de la politique de 
la connaissance dans nos sociétés de la 
connaissance de l'ère moderne.”

• “L'interdisciplinarité est considérée comme 
une sorte de panacée capable de guérir les 
pathologies de la production de 
connaissances académiques et 
entrepreneuriales. De toute évidence, 
personne ne veut ou ne peut résister à sa 
force d'attraction.”



ODDs et interdisciplinarité, mêmes « pièges »?





Chambers et al. 2021, Nature Sustainability

Comment aborder la co-construction 
en science de la durabilité?



La notion de communauté



Communauté de pratiques “Global Collaboration 
for Resilient Food Systems”

Nicklin et al. (2021) The Foundation Review



Marciniak et al. (2024) Global Sustainability

Communauté “Pathways to sustainability”



Des espaces et du 
temps pour transformer 
l’académie

“Cela nécessitera un changement institutionnel 
important pour favoriser la transformation 
symbiotique : plutôt que d'imposer une 
approche unique, les institutions devraient 
permettre l'expression d’une diversité et 
faciliter l'ensemble du processus en 
fournissant l'espace (à la fois sur le plan 
administratif et financier) et les incitations
nécessaires pour permettre à de telles 
expériences de se produire localement et de se 
répandre massivement.”
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L’IRD, un « petit » institut structuré pour 
répondre au défis planétaires



COMMUNAUTÉS 

DE SAVOIRS

LISIBILITÉ INSTITUTIONNELLE
AFFIRMATION DE LA VISION ET SINGULARITÉ DE L’IRD 

(SciDur, SOLUTIONS DURABLES)

PROCESSUS DE 
DÉVELOPPEMENT DE 
SOLUTIONS 
DURABLES

OPPORTUNITÉS POUR TOUS LES AGENTS
CONTRAT SOCIAL

CIMENT DE 
L’ORGANISATION 

INSTITUTIONNELLE 
INTERNE DE L’IRD 

Les enjeux des Défis/Communautés de Savoirs

Réflexivité, adaptabilité de l’IRD



Visibilité dans l’organigramme et dans le 
COMP: des conseillers auprès de la 
gouvernance à la tête des CoSav

Chargés de mission comme points de 
contact des différents services

Moyens financiers (20 k€ 
fonctionnement, 1 postdoc, accès dédié 
à la demande annuelle de moyens)

Accès à la publication (fiches sciences de 
la durabilité, collection Défis clés)

Implication dans les concours chercheurs 
interdisciplinarité/ science de la 
durabilité 
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Quelle place dans l’institut? Quels moyens? 



CIBLES ODD
COMMUNAUTÉS 

DE SAVOIRS LABOS

Exemples à l’IRD: Les communautés de savoirs
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Réflexion collaborative (6 mois)



Accompagnement 
des CoSav

3 séminaires en ligne conseillers scientifiques et agents du siège

Établir la fiche d’identité 
commune des CoSav autour 
des valeurs et des fonctions

Permettre l’acculturation de 
chacun à des processus de 
co-construction.

Créer une communauté de 
pratiques, des modalités 
d’interaction, entre les 
différentes CoSav

M. Mambrini   G. Mainguy      M. Ribals       L. Houdebine 



Travail sur les CoSav



Co-construire un modèle 
« communautés de savoirs »

• Co-construire avec efficacité des propositions allant du concept à l’action et 
de rechercher les « solutions » à impact, dont les contours ont été 
suffisamment précisés par la convergence des savoirs pour qu’elle puissent 
être rapidement implémentées. 

• Développer des outils originaux de mise en jeu des connaissances, des 
modalités pour créer du lien entre acteurs académiques et non académiques 
et pour alimenter l’interface entre science et politique afin d’aider à la 
décision. 

• Accompagner l’engagement des scientifiques, les sauts de paradigme et 
l’émergence de fronts de recherche transdisciplinaire. 

• Proposer de nouveaux indicateurs pour évaluer la recherche 
(interdisciplinarité, lien avec les sociétés, activités bas carbone…). 



COSAV

https://www.ird.fr/cosav
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Analyse critique de la SciDur au sein des CoSav

• Normativité: Quelle définition de la durabilité, 
développement durable?

• Urgence: recherche de solutions à des problèmes qui ne 
peuvent attendre

• Multi-acteurs: implication des savoirs non-scientifiques, 
plus d’incertitude et moins d’information mais plus de 
coordination?

• Interactions société-environnement: quels outils? 
Quelle critique des sciences participatives?

• Complexité: Jusqu’à quel point l’intégrer pour des 
politiques efficaces?

• Engagement: Science de la durabilité/science durable, 
chercheur citoyen (quelle limite), quelle remise en 
question de ses objets/méthodes, altruisme?
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Évaluation des chercheurs

Fini et al. (2022) Organization Science



De l’interdisciplinarité à l’a-disciplinirité?

Bear & Skorton (2019) Issues in Science & Technology



De l’interdisciplinarité à l’a-disciplinirité?

Haider et al. (2017) Sustainability Science

Processus itératif et 
réflexif qui cherche 
l'équilibre entre 
l'ancrage 
méthodologique et 
l'agilité 
épistémologique 
pour  s'engager dans 
une science 
rigoureuse de la 
durabilité



Le graal du photocopieur ou le défi de la convergence



R. Devillers, IRD
UMR ESPACEDEV

Courtoisie de R. Devillers



Merci de votre attention

olivier.dangles@ird.fr

d2s@ird.fr
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