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Délibération du conseil d’administration n°2026-006 

 

Vu le code de l’éducation et notamment ses articles L712-1, L712-2 et L712-3, 

Vu le décret 2022-1537 du 8 décembre 2022 modifié, relatif à la Comue de Toulouse, 

Vu l’invitation qui a été adressée au Conseil d'Administration 8 jours avant la séance, 
conformément à l’article R17 du règlement intérieur de la Comue de Toulouse, 

Considérant que 25 membres étaient présents ou représentés sur les 40 qui composent le 
conseil, le quorum étant atteint, 

 

Le Conseil d’administration du 13 mars 2026 

 

Après en avoir délibéré et considérant les résultats du vote, à savoir : 

- 23 voix favorables 

- 2 voix défavorables 

- 0 membre ne prenant pas part au vote 

- 0 abstention 

 

DÉCIDE 
Compte financier 2025 

Article 1 : 

Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution budgétaire suivants : 

 385,6 ETPT, dont 103,6 ETPT sous plafond d’emplois législatif et 282 ETPT hors plafond 
d’emplois législatif 

 82 409 723 € d’autorisations d’engagement dont : 

o 21 610 754 € personnel 

o 60 376 118 € fonctionnement et intervention 

o 3 056 369 € investissement 

 79 350 728 € de crédits de paiement dont : 

o 21 610 754 € personnel 

o 57 343 261 € fonctionnement et intervention 

o 3 455 708 € investissement 



 

 

Comue de Toulouse  
41, allées Jules Guesde – CS 61321 – 31013 Toulouse CEDEX 6 

Tél. 05 61 14 80 10 - contact@univ-toulouse.fr 

www.univ-toulouse.fr 
 

 81 628 022 € de recettes 

 -781 701 € de solde budgétaire (déficit) 

Article 2 :  

Le conseil d’administration approuve les éléments d’exécution comptable suivants : 

     -23 753 053 € de variation de trésorerie (prélèvement) 

     - 14 308 336 € de résultat patrimonial (perte) 

     - 11 540 320 € de capacité d’autofinancement (insuffisance) 

     - 16 346 253 € de variation de fonds de roulement (prélèvement) 

Article 3 :  

Le conseil d’administration décide d’affecter le résultat de la façon suivante : 

 

 Résultat à affecter (120-129) 
(120/129) 

Réserves (1068) Report à Nouveau débiteur (119) Report à Nouveau créditeur (110) 

Etablissement      - 8 014 090.46 (129) D 17 261.70 D 7 996 828.76 - 

Plan Campus - 2 090 461.93 (129) - D 2 090 461.93  - 

SICD - 125 469.16 (129) D 125 469.16 - - 

ANITI - 2 408 287.70 (129) - D 2 408 287.70 - 

MUFRAMEX - 22 687.14 (129) D 22 687.14 - - 

SIMPPS - 405 460.81 (129) D 405 460.81 - - 

SGE - 326 057.27 (129) D 132 035.97 - D 194 021.30 

Legs Toigne Néant - - - 

PAd’Occ - 915 821.71 (129) - D 915 821.71 - 

Consolidé - 14 308 336.18 (129) D 702 914.78 D 13 411 400.10 D 194 021.30 

 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier, de la situation 
patrimoniale et des opérations pluriannuelles sont annexés à la présente délibération. 

Le rapport du ou des commissaires aux comptes est joint à la présente délibération. 

 
Toulouse, le 13 mars 2026 

 

Le Président de la Comue de 
Toulouse  

 

 

  Michael TOPLIS 



(A) (B) ( C ) = (A) + (B)

Catégories 
d'emplois

Titulaires -                                    

CDI -                                    

Non permanents CDD 23,0                              

23,0                              

-                                    

Titulaires 74,5                              

CDI 51,5                              

Non permanents CDD 236,6                            

362,6                            

(1)                             385,6   

 Plafond global des 
emplois voté par le CA 

** 
(2)

Tableau 1 - Tableau des emplois 
COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP

Global
Nature des emplois En ETPT En ETPT

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Enseignants, 
enseignants-
chercheurs, 
chercheurs

Permanents

                                                              23,0   

S/total EC                                                                     -                                                                 23,0   

Elèves fonctionnaires stagiaires des écoles 
nationales supérieures (ENS)

BIATSS 
(personnels de 
bibliothèques, 

ingénieurs, 
administratifs, 

techniques et de 
service)

Permanents

                                                              74,5   

                                                              13,0                                                                 38,5   

                                                              16,1                                                               220,5   

S/total Biatss                                                             103,6                                                               259,0   

Totaux                                                             103,6                                                               282,0   

  



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 19 553 304     19 552 314    25 322 950      25 322 950     - 3 055 629 - 3 055 629 22 267 321     22 267 321     21 610 754    21 610 754     40 376 683       39 584 082       - 3 297 659 36 286 423                 40 229 705             Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 11 530 690       10 664 577       632 278             11 296 855                 11 742 590             Subvention pour charges de service public

667 739           774 000           - 774 000 -                                 13 157                   Autres financements de l'Etat
-                       -                       -                        -                                 -                             Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 47 097 680     49 472 712    66 734 836      71 993 990     - 5 717 861 - 16 215 275 61 016 975     55 778 716     60 376 118    57 343 261     4 522 242        7 146 795        - 1 642 657 5 504 138                   3 929 242               Autres financements publics
23 656 013       20 998 710       - 1 513 280 19 485 430                 24 544 716             Recettes propres

-                             
14 252 031       26 530 369       18 050 522        44 580 891                 41 398 317             Recettes fléchées **

762 686           8 414 404        - 7 696 627 717 777                      502 003                  Financements de l'Etat fléchés
Investissement 3 422 545      3 741 592      10 470 950      9 734 521       - 6 149 092 - 5 146 199 4 321 858      4 588 322       3 056 369      3 455 708      10 412 976       15 297 018       26 827 538        42 124 556                 17 635 700             Autres financements publics fléchés

3 076 369        2 818 947        - 1 080 390 1 738 557                   23 260 614             Recettes propres fléchées
-                     -                     -                    -                     -                        

TOTAL DES DÉPENSES 70 073 529         72 766 618        102 528 736         107 051 461       - 14 922 582 - 24 417 102 87 606 154         82 634 359         85 043 241        82 409 723         54 628 715           66 114 451           14 752 863             80 867 313                       81 628 022                   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) -                    -                     39 169 965   -                     -                    18 137 904     40 937 010     -                        1 767 045                 781 701                Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

COFI 2025

Dépenses



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 14 208 078       14 207 588      17 621 667       17 621 667     - 1 755 618 - 1 755 618 15 866 049           15 866 049           15 635 748       15 635 748       19 573 792          20 840 774          - 1 919 409 18 921 365                  23 026 369          Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 10 047 259          9 282 419            - 49 673 9 232 746                    9 830 357            Subvention pour charges de service public

303 747               74 000                 - 74 000 -                                   133 157               Autres financements de l'Etat
-                                   Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 12 314 455       10 104 928      13 780 159       14 082 753     - 2 496 348 - 1 232 267 11 283 811           12 850 486           11 053 246       11 275 877       2 178 926            6 009 027            - 2 205 063 3 803 964                    2 034 345            Autres financements publics
7 043 860            5 475 328            409 327               5 884 655                    11 028 511          Recettes propres

6 256 197            7 830 867            2 879 523            10 710 391                  7 721 343            Recettes fléchées **
20 000                 20 000                         15 000                 Financements de l'Etat fléchés

Investissement 1 704 322         1 318 717        2 694 594         3 214 031       - 1 067 430 - 1 694 538 1 627 164             1 519 493             1 152 025         1 393 900         5 379 778            7 692 748            2 903 216            10 595 964                  7 534 881            Autres financements publics fléchés
876 419               138 119               - 43 693 94 426                         171 461               Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 28 226 855          25 631 233         34 096 420          34 918 451        - 5 319 396 - 4 682 422 28 777 023               30 236 028               27 841 019          28 305 525          25 829 989             28 671 641             960 114                  29 631 755                      30 747 712             TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 198 756        -                   5 642 537     -                         2 442 187      -                        6 246 809         -                        604 273                   -                        Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
ETABLISSEMENT PRINCIPAL - COFI 2025

Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1 COFI 2025

Dépenses



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 754 708           754 708          600 000           600 000            -                     -                       600 000                     600 000                590 024            590 024            -                         -                         -                         -                                   -                           Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension -                                 -                            -                         -                                   -                           Subvention pour charges de service public

-                                 -                            -                         -                                   -                           Autres financements de l'Etat
-                                 -                            -                         -                                   -                           Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 18 211 312      18 661 827     38 117 218      41 361 695       - 3 890 260 - 15 532 160 34 226 958                25 829 535           34 612 296       30 610 393       -                         -                                   -                           Autres financements publics
-                                 -                            -                         -                                   -                           Recettes propres
-                                 -                            
-                                 -                            6 430 551          11 955 629        13 175 136        25 130 765                  25 685 541          Recettes fléchées **
-                                 -                            762 686             7 187 001          - 6 489 224 697 777                       487 003               Financements de l'Etat fléchés

Investissement 1 017 832        702 622          1 386 104        1 559 167         - 750 923 - 645 450 635 181                     913 717                521 110            846 653            4 795 751          2 087 800          22 299 615        24 387 415                  2 679 176            Autres financements publics fléchés
-                                 -                            872 114             2 680 828          - 2 635 255 45 573                         22 519 362          Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 19 983 853         20 119 157        40 103 322         43 520 862          - 4 641 183 - 16 177 611 35 462 139                    27 343 251              35 723 430          32 047 069          6 430 551             11 955 629           13 175 136           25 130 765                      25 685 541             TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) -                   -                     29 352 747    -                        -                     13 688 606     31 565 233     -                      2 212 486                6 361 529         Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
CAMPUS - COFI 2025

Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1 COFI 2025

Dépenses



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 186 515       186 515        242 814       242 814       - 40 300 - 40 300 202 514          202 514          189 601        189 601        1 669 072           1 575 245           - 70 446 1 504 799                1 491 211           Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 223 400              220 617              -                          220 617              Subvention pour charges de service public

50 000                30 000                Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 1 168 000    1 158 999     1 472 194    1 472 194    - 249 684 - 249 684 1 222 510        1 222 510        1 199 337     1 216 623     58 407                48 300                -                          58 083                Autres financements publics
1 337 266           1 306 328           - 70 446 1 182 511           Recettes propres

-                          -                          -                          -                              -                          Recettes fléchées **
Financements de l'Etat fléchés

Investissement 6 959           6 959            4 000           4 000           - 4 000 - 4 000 -                      -                      - 29 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 1 361 474        1 352 473         1 719 008        1 719 008        - 293 984 - 293 984 1 425 024            1 425 024            1 388 909         1 406 224         1 669 072                 1 575 245                 - 70 446 1 504 799                      1 491 211                 TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 316 599      -                  223 538        79 775           84 987         -                         143 763             -                         -                              -                         Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

COFI 2025

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
SICD - COFI 2025

Dépenses Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
BR1

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 1 603 095      1 602 595      3 039 806     3 039 806      - 1 071 921 - 1 071 921 1 967 885      1 967 885      1 789 116      1 789 116      -                         -                         -                         -                                 -                         Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension -                                 -                         Subvention pour charges de service public

-                                 -                         Autres financements de l'Etat
-                                 -                         Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 1 073 352      3 333 453      1 362 348     1 391 304      119 769        90 813           1 482 116      1 482 116      1 042 195      1 617 480      -                                 -                         Autres financements publics
-                                 -                         Recettes propres

1 403 905           3 983 720           3 507 838           7 491 557                   7 830 109           Recettes fléchées **
-                                 Financements de l'Etat fléchés

Investissement 6 510            17 957          214 500        222 381         - 63 491 - 71 372 151 009         151 009         142 378         133 306         76 069                3 983 720           2 020 694           6 004 414                   7 343 018           Autres financements publics fléchés
1 327 836           1 487 144           1 487 144                   487 091              Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 2 682 957          4 954 005          4 616 654         4 653 490          - 1 015 643 - 1 052 480 3 601 010           3 601 010           2 973 688           3 539 901           1 403 905                3 983 720                3 507 838                7 491 557                          7 830 109                TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) -                   -                   4 560 318    3 890 547     4 290 208     3 550 100         669 771            -                         -                                -                         Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
ANITI - COFI 2025

Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1 COFI 2025

Dépenses



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 201 464       201 464       227 000       227 000       - 14 700 - 14 700 212 300          212 300          208 084          208 084          222 446               188 080               84 609                 272 689               255 332               Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 70 000                 40 000                 32 003                 72 003                 70 000                 Subvention pour charges de service public

-                           Autres financements de l'Etat
-                           Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 50 216         54 100         40 000         40 000         21 730         25 193         61 730            65 193            60 248            58 355            143 480               145 080               22 906                 167 986               171 972               Autres financements publics
8 966                   3 000                   29 700                 32 700                 13 360                 Recettes propres

-                           -                           Recettes fléchées **
-                           Financements de l'Etat fléchés

Investissement 5 000           5 000           - 5 000 - 5 000 -                     -                     -                           Autres financements publics fléchés
-                           Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 251 680          255 564          272 000          272 000          2 030              5 493              274 030             277 493             268 331             266 439             222 446                   188 080                   84 609                     272 689                   255 332                   TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) -                 -                 79 116       -                   -                   33 118               83 920               -                        4 804                 11 107               Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
MUFRAMEX - COFI 2025

Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1 COFI 2025

Dépenses



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 1 898 950       1 898 950       2 354 263       2 354 263       27 482        27 482        2 381 745       2 381 745       2 175 593       2 175 593       2 974 235        2 777 211       367 771             3 144 982             2 537 090      Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 1 190 031        1 121 541       649 948             1 771 489             1 621 616      Subvention pour charges de service public

-                            - 150 000 Autres financements de l'Etat
-                            Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 716 183          629 605          727 399          730 007          782 983      780 375      1 510 382       1 510 382       1 476 119       1 519 601       146 559           260 000          - 160 500 99 500                  154 263         Autres financements publics
1 637 646        1 395 670       - 121 677 1 273 993             911 211         Recettes propres

157 250           -                      113 825             113 825                78 625           Recettes fléchées **
-                       -                            Financements de l'Etat fléchés

Investissement 35 709            28 769            160 734          160 734          - 128 522 - 129 522 32 212            31 212            32 212            31 089            157 250           113 825             113 825                78 625           Autres financements publics fléchés
-                       -                            Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 2 650 842         2 557 324         3 242 396         3 245 004         681 943        678 335         3 924 339         3 923 339         3 683 924         3 726 283         3 131 485           2 777 211          481 596                3 258 807                 2 615 715         TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) 574 161       -                   -                -                   -                   -                     467 793        196 739          664 532             1 110 568    Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

COFI 2025

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
SIMPPS/SSE - COFI 2025

Dépenses Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 245 305         245 305          400 000         400 000          828                828                400 828          400 828         393 361         393 361         15 937 138       14 202 772       - 1 760 184 12 442 588          12 919 278        Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension -                          Subvention pour charges de service public

313 991            700 000            - 700 000 -                          Autres financements de l'Etat
-                          Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 13 040 165     15 047 909     10 645 519     12 326 038     335 930         58 113           10 981 449     12 384 151     10 706 452     10 739 873     1 994 871         684 388            700 000            1 384 388            1 510 580          Autres financements publics
13 628 275       12 818 384       - 1 760 184 11 058 200          11 408 698        Recettes propres

-                       1 000 000         - 871 960 128 040               -                         Recettes fléchées **
-                          Financements de l'Etat fléchés

Investissement 527 610         947 729          4 806 017      3 369 208       - 3 499 726 - 2 181 986 1 306 292       1 187 221      947 648         813 972         1 000 000         - 871 960 128 040               Autres financements publics fléchés
-                          Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 13 813 080         16 240 943          15 851 536         16 095 246          - 3 162 968 - 2 123 045 12 688 568          13 972 201         12 047 461         11 947 206         15 937 138           15 202 772           - 2 632 144 12 570 628               12 919 278             TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) -                     -                     -                    -                    972 072        303 805          892 474          509 099          1 401 573          -                        Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget modifié
(c) = (a) + (b)

COFI 2025

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
SGE - COFI 2025

Dépenses Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

 Exécution N-1 
 Budget initial

(d) 
 BR1 

 TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e) 
 COFI 2025 

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP  Montants  Montants  Montants  Montants  Montants 

Personnel 455 188       455 188       837 400         837 400         - 201 400 - 201 400 636 000        636 000       629 228        629 228        426                       Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension Subvention pour charges de service public

Autres financements de l'Etat
Fiscalité affectée

Fonctionnement et intervention 523 997       481 892       590 000         590 000         - 341 980 - 155 658 248 020        434 342       226 226        305 060        Autres financements publics
426                       Recettes propres

4 128                    1 760 153             - 753 841 1 006 312                   82 700                  Recettes fléchées **
1 227 403             - 1 227 403 -                                 Financements de l'Etat fléchés

Investissement 123 604       718 839       1 200 000      1 200 000      - 630 000 - 414 330 570 000        785 670       261 025        236 788        4 128                    532 750                362 148                894 898                      Autres financements publics fléchés
111 414                111 414                      82 700                  Recettes propres fléchées

TOTAL DES DÉPENSES 1 102 789        1 655 919        2 627 400          2 627 400          - 1 173 380 - 771 388 1 454 020         1 856 012        1 116 479         1 171 076         4 128                          1 760 153                   - 753 841 1 006 312                          83 125                        TOTAL DES RECETTES

Solde budgétaire (excédent) -                  -                   17 547       -                  -                   1 651 791            867 247               -                           849 700                    1 087 950            Solde budgétaire (déficit)

* Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes.

** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(c) = (a) + (b)

Tableau 2 - Autorisations budgétaires
PADOCC - COFI 2025

Recettes

Exécution N-1
Budget initial

(a)
BR1 COFI 2025

Dépenses



Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

AE CP AE CP AE CP

Formation initiale et continue (d) = (a) + (b) + (c) 125 322                    125 322                    167 669                    138 931                      -                                 -                                292 991                          264 253                          

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence (a) 80 638                      80 638                      80 638                            80 638                            

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master (b) -                                      -                                      

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat (c) 44 684                      44 684                      167 669                    138 931                      212 353                          183 615                          

D105 - Bibliothèques et documentation 137 481                    137 481                    1 193 967                 1 217 618                   - 29 1 331 420                       1 355 099                       

D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie 
et santé

-                                      -                                      

D107 -  Recherche universitaire en mathématiques, sciences et 
techniques de l'information et de la communication, micro et 
nanotechnologies

-                                      -                                      

D108 -  Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour 
l'ingénieur

-                                      -                                      

D109 -  Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes 
énergies

-                                      -                                      

D110 -  Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et 
de l'environnement

-                                      -                                      

D111 -  Recherche universitaire en sciences de l'homme et de la 
société

1 436                        1 436                        1 436                              1 436                              

D112 -  Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale -                                -                                454 967                    257 185                      180 295                     183 310                    635 262                          440 495                          

D113 -  Diffusion des savoirs et musées -                                -                                103 949                    78 135                        -                                 -                                103 949                          78 135                            

D114 - Immobilier 108 917                    108 917                    46 647 726               41 924 906                 2 024 008                  1 879 195                 48 780 651                     43 913 019                     

D115 - Pilotage et support 17 838 149               17 838 149               9 900 836                 11 789 801                 819 883                     1 362 113                 28 558 867                     30 990 063                     

Étudiants (h) = (e) + (f) + (g) 3 399 449                 3 399 449                 1 907 004                 1 936 685                   32 212                       31 089                      5 338 665                       5 367 223                       

D201 - Aides directes aux étudiants (e) -                                      -                                      

D202 - Aides indirectes (f) 177 780                    177 780                    178 173                    169 384                      -                                 -                                355 954                          347 164                          

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et 
sportives (g)

3 221 669                 3 221 669                 1 728 831                 1 767 301                   32 212                       31 089                      4 982 711                       5 020 059                       

Total                 21 610 754                  21 610 754                   60 376 118                     57 343 261                      3 056 369                    3 455 708                         85 043 241                         82 409 723   -                                      

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) -                                      

Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Subvention pour 
charges de service 

public

Autres financements 
de l'Etat

Fiscalité affectée
Autres financements 

publics
Recettes propres

Financements de 
l'Etat fléchés

Autres financements 
publics fléchés

Recettes propres 
fléchées

FD010 - Subvention pour charges de service public                 11 742 590                         11 742 590   

FD020 - Droits d'inscription                       294 662                                  7 250                              301 912   

FD030 - Formation continue, diplômes propres et VAE                                       -   

FD040 - Taxe d'apprentissage                                       -   

FD050 - Contrats et prestations de recherche hors ANR                                       -   

FD060 - Valorisation                       630 998                              630 998   

FD070 - ANR investissements d'avenir                       12 136 294   - 9 248                         12 127 046   

FD080 - ANR hors investissements d'avenir                         1 112 476                           1 112 476   

FD090 - Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région                        275 750                              647 034                              922 784   

FD100 - Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union 
Européenne

                       172 972                           2 788 907                           2 961 879   

FD110 - Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres                       13 157                       2 656 965   - 126 840                       502 003                              897 350                              632 201                           4 574 834   

FD120 - Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs                       899 680                              899 680   

FD130 - Autres recettes                        823 555                    22 846 216                                53 640                         22 630 412                         46 353 823   

Total                 11 742 590                         13 157                                   -                       3 929 242                    24 544 716                       502 003                         17 635 700                         23 260 614   81 628 022                     

La liste des destination est susceptible d'être modifiée par le ministre chargé de 
l'enseignement supérieur SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 781 701                          

Tableau 3 - Dépenses par destination et recettes par origine

COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Budget

Recettes de l'organisme
Recettes globalisées Recettes fléchées

Total

Budget

Dépenses de l’organisme

Personnel Fonctionnement et intervention Investissement Total

AE = CP



 Exécution N-1  COFI  Exécution N-1  COFI 

Solde budgétaire (déficit) * (D2) 18 137 904   781 701                 -                      -                             Solde budgétaire (excédent) * (D1)

dont solde budgétaire budget principal dont solde budgétaire budget principal

dont solde budgétaire budget du SAIC dont solde budgétaire budget du SAIC

dont solde budgétaire FU dont solde budgétaire FU

dont solde budgétaire BAI dont solde budgétaire BAI

dont solde budgétaire SIE dont solde budgétaire SIE

Remboursements d'emprunts (capital) ;
Nouveaux prêts (capital) ;

Dépôts et cautionnements (b1)
4 043 226 4 693 866              15 000 000     -                             

Nouveaux emprunts (capital) ;
Remboursements de prêts (capital) ;
Dépôts et cautionnements (b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(décaissements de l’exercice) (c1)

34 269 146 27 969 982            21 801 451     35 495 446            
Opérations au nom et pour le compte de tiers **
(encaissements de l’exercice) (c2)

Autres décaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (e1)

44 718 - 23 244 25 714 033     - 25 825 139 
Autres encaissements sur comptes de tiers
(non budgétaires) (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la trésorerie 
de l'organisme (1= D2+b1+c1+e1)

56 494 993   33 422 304            et 62 515 484     9 670 308              
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur 
la trésorerie de l'organisme (2=D1+b2+c2+e2)

Variation de trésorerie (I) 6 020 491     -                             ou -                      23 751 996            Variation de trésorerie (II)

dont Abondement de la trésorerie fléchée *** (a1) -                             ou 18 734 801    2 740 674              dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée  *** (a2)

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée (d1) 24 755 291 ou 21 011 322           dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d2)

TOTAL DES BESOINS (1 + I) 62 515 484   33 422 304            et 62 515 484     33 422 304            TOTAL DES FINANCEMENTS (2 + II)

* solde budgétaire à détailler pour chaque composante du budget de 
l'établissement

Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2)

** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" 
(tableau 5)

*** Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 
8)

Besoins (utilisation des financements)

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau 4 - Équilibre financier

COMUE CONSOLIDE - COFI 2025



Opérations ou regroupement 
d'opérations de même nature

BUDGET Comptes Libellé
Prévisions de 

décaissements
Prévisions 

d'encaissements

Projet SMS LABEX 47310000 Recettes à transférer 115 242,22                    200 654,93                         
Projet NANO-X EUR 47310000 Recettes à transférer 1 260 470,00                 2 520 940,00                      

ASPIE FRIENDLY NCU 47310000 Recettes à transférer -                                  206 120,00                         
Projet ACORDA TIP 47310000 Recettes à transférer 407 433,97                    -                                       

EUR BIOECO 47310000 Recettes à transférer 428 571,00                    428 571,00                         
EUR CARE 47310000 Recettes à transférer 371 428,00                    371 428,00                         
LABEX CIMI 47310000 Recettes à transférer 589 123,00                    589 123,00                         

EQUIPEX DURABILITHY 47310000 Recettes à transférer 1 407 574,58                 1 407 574,58                      
EUR MINT 47310000 Recettes à transférer 542 857,00                    542 857,00                         

tech cpte tiers PIA 47310000 Recettes à transférer 94,00                             -                                       
compt tiers QUANTEDU 47310000 Recettes à transférer 117 662,00                    -                                       

LABEX TOUCAN 47310000 Recettes à transférer 243 958,00                    243 958,00                         
EUR TULIP-GSR 47310000 Recettes à transférer 451 428,00                    451 428,00                         

GENHYO 47310000 Recettes à transférer 5 226 154,29                 5 623 825,94                      
CMA COMETES 47310000 Recettes à transférer 8 028 133,10                 8 028 133,10                      
Projet SWAFS 47310000 Recettes à transférer 468 966,69                    468 966,69                         
UNIVERSEH 2 47310000 Recettes à transférer 471 170,00                    471 170,00                         

MOBILITE INTEL. 47310000 Recettes à transférer 35 683,40                      -                                       
OBSERVATOIRE TTT 47310000 Recettes à transférer 48 000,00                      -                                       

Hydrogene vert 47310000 Recettes à transférer 440,00                           -                                       
Sciences du Passé 47310000 Recettes à transférer 1 200,00                        -                                       

TIRIS ANR 47310000 Recettes à transférer 2 045 130,41                 4 817 527,28                      
TIRIS REGION EVB 1 47310000 Recettes à transférer 335 071,41                    486 876,73                         

101303ATOU 47310000 Recettes à transférer -                                  2 233 440,00                      
Projet CAP 47310000 Recettes à transférer 509 110,52 -                   -                                       

ANITI CLUSTER 47310000 Recettes à transférer 496 901,69                    1 004 657,79                      
GRADUATE SCHOOL 47310000 Recettes à transférer 1 242 671,09                 1 242 671,09                      

ANITI DCSA 47310000 Recettes à transférer 91 999,10                      91 999,10                           

                     23 918 252                                31 431 922   

 (c1)  (c2) 

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Équilibre financier" (tableau 4)

Tableau 5 - Opérations pour le compte de tiers
COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

TOTAL

N.B. : Dans l'hypothèse d'un écart entre les crédits et les débits d'un même compte, l'opération concernée devra faire l'objet d'une explication spécifique.

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 19 176 532           22 267 321           21 139 446           Subventions de l'Etat 20 912 604           11 494 632               14 513 347             
dont charges de pensions civiles*                -     Fiscalité affectée -                            -                             

Autres subventions 3 129 593             46 228 694               2 410 273               
Autres produits 48 157 988           35 044 777               59 485 296             

TOTAL DES CHARGES (1) 75 668 160           91 394 304           90 717 253           TOTAL DES PRODUITS (2) 72 200 185           92 768 104               76 408 917             
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                           1 373 800             -                           Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 3 467 975            -                               14 308 336            

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 75 668 160           92 768 104           90 717 253           TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4)

75 668 160           92 768 104               90 717 253             

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 3 467 975 1 373 800             - 14 308 336 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 8 899 623             10 698 640           8 100 616             

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1 959 232             8 785 971             543 130                

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                            -                            -                            

- produits de cession d'éléments d'actifs -                            -                            -                            

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice 4 933 287             4 933 257             4 789 469             

= CAF ou IAF* - 1 460 870 - 1 646 788 - 11 540 320 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

TOTAL : dernier 
budget modifié
(o) = (m) + (n)

COFI

Insuffisance d'autofinancement* 1 460 870             1 646 788             11 540 320           Capacité d'autofinancement* -                            -                                -                             

Financement de l'actif par l'État 4 593 977             1 200 000                 1 350 276               

Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 686 579                2 993 630                 1 742 651               

Autres ressources 940                       100 000                    29                           

Remboursement des dettes financières 4 043 226             4 608 866             4 693 866             Augmentation des dettes financières 483 163                -                                -                             

TOTAL DES EMPLOIS (5) 11 333 906           10 943 976           19 439 209           TOTAL DES RESSOURCES (6) 5 764 659             4 293 630                 3 092 956               

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) -                     -                     -                     PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 5 569 247             6 650 346                 16 346 253             

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

TOTAL : dernier 
budget modifié

Variation (s) = (q) + 
(r)

Niveau = (p) + (s)

COFI

- 5 569 247 - 6 650 346 - 16 346 253 
- 11 589 828 - 7 840 157 7 406 800               

6 020 581             1 189 810                 - 23 753 053 
124 268 459         117 618 112             107 922 206           
17 688 945           9 848 789                 25 095 745             

106 579 513         107 769 324             82 826 460             

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

4 688 322             

Niveau de la TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

3 205 024             

Tableau 6 - Situation patrimoniale
COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 56 491 628           

POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

69 126 983           69 577 807           

Investissements 5 829 810             



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 13 966 593          17 621 667          15 866 049          15 334 391          Subventions de l'Etat 14 253 113          8 856 419        8 732 746                10 286 938              
dont charges de pensions civiles* 2 000 000           2 000 000           Fiscalité affectée -                           -                               

Autres subventions 1 897 719            11 701 775      12 999 929              1 743 906                
Autres produits 10 371 937          5 813 447        6 585 037                8 106 597                

TOTAL DES CHARGES (1) 26 424 312          33 164 420          30 569 753          28 151 532          TOTAL DES PRODUITS (2) 26 522 768          26 371 641      28 317 711              20 137 441              
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 98 457                -                          -                          -                          Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -                          6 792 778       2 252 042               8 014 090               

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 26 522 768          33 164 420          30 569 753          28 151 532          
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4)

26 522 768          33 164 420      30 569 753              28 151 532              

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

98 457                 - 6 792 778 - 2 252 042 - 8 014 090 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1 608 096            1 460 000            1 746 897            1 535 585            

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 2 466                   106 321               4 739                   

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                           -                          

- produits de cession d'éléments d'actifs -                           -                          

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice 499 635               200 000               499 635               363 268               

= CAF ou IAF* 1 204 452            - 5 532 778 - 1 111 101 - 6 846 512 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier 
budget modifié
(o) = (m) + (n)

COFI

Insuffisance d'autofinancement* 5 532 778            1 111 101            6 846 512            Capacité d'autofinancement* 1 204 452            -                               -                               

Financement de l'actif par l'État 273 868               500 000           500 000                   163 273                   

1 323 815            Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 2 006 006            2 000 000        1 400 000                930 222                   

Autres ressources -                               

Remboursement des dettes financières -                          -                          Augmentation des dettes financières -                               

TOTAL DES EMPLOIS (5) 3 334 682            8 746 809            2 630 594            8 170 327            TOTAL DES RESSOURCES (6) 3 484 325            2 500 000        1 900 000                1 093 495                

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 149 643          -                      -                      -                      PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) -                           6 246 809        730 594                   7 076 832                

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier 
budget modifié

Variation (s) = (q) + 
(r)

Niveau = (p) + (s)

COFI

149 643               - 6 246 809 - 730 594 - 7 076 832 
- 4 527 523 8 799 048        - 8 190 046 - 1 295 689 

4 677 167            - 15 045 857 7 459 452                - 5 781 143 
89 557                 2 976 020        - 641 037 - 6 987 275 

- 28 512 699 - 7 302 131 - 36 702 655 - 29 808 298 
28 602 166          10 278 151      36 061 618              22 821 023              

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

1 519 493            

Niveau de la TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Investissements 3 334 682            3 214 031            

Tableau 6 - Situation patrimoniale
ETABLISSEMENT PRINCIPAL - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 12 457 719          15 542 753          14 703 704          12 817 141          



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 740 549                600 000                600 000                     574 434                     Subventions de l'Etat 1 991 487             7 187 001             697 777                            2 284 176                       
dont charges de pensions civiles* -                                 Fiscalité affectée -                            -                                        -                                      

Autres subventions 266 440                2 087 800             24 387 415                       1 400                              
Autres produits 18 204 268           3 830 828             7 159 982                         33 017 880                     

TOTAL DES CHARGES (1) 23 044 058           43 138 695           31 667 417                37 393 918                TOTAL DES PRODUITS (2) 20 462 195           13 105 629           32 245 174                       35 303 456                     
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                           -                           577 758                     -                                 Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 2 581 863            30 033 066          -                                       2 090 462                      
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) 
+ (4)

23 044 058           43 138 695           32 245 174                37 393 918                
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  
= (2) + (4)

23 044 058           43 138 695           32 245 174                       37 393 918                     

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au 
CAS Pensions.

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 2 581 863 - 30 033 066 577 758                     - 2 090 462 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 3 621 364             1 177 000             5 237 882                  2 880 640                  

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 899 582                5 939 621                  240 415                     

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                            -                                 -                                 

- produits de cession d'éléments d'actifs -                            -                                 -                                 

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de 
l’exercice

1 174 788             1 150 000             1 174 788                  1 174 788                  

= CAF ou IAF* - 1 034 868 - 30 006 066 - 1 298 769 - 625 024 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(o) = (m) + (n)
COFI

Insuffisance d'autofinancement* 1 034 868             30 006 066           1 298 769                  625 024                     Capacité d'autofinancement* -                            -                            -                                        -                                      

Financement de l'actif par l'État 547 190                -                                        487 003                          

664 011                     Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 2 506 323             -                                        -                                      

Autres ressources 2 190 000             -                                        -                                      

Remboursement des dettes financières 4 043 226             3 974 560             4 608 866                  4 693 866                  Augmentation des dettes financières 15 000 000           -                                        -                                      

TOTAL DES EMPLOIS (5) 5 977 365             35 539 793           6 821 352                  5 982 901                  TOTAL DES RESSOURCES (6) 20 243 513           -                            -                                        487 003                          

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 14 266 148       -                            -                           -                           PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) -                            35 539 793           6 821 352                         5 495 898                       

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

14 266 148           - 35 539 793 - 6 821 352 - 5 495 898 
6 863 988             -                            -                                        16 827 269                     
7 402 160             - 35 539 793 - 6 821 352 - 22 323 167 

109 498 285         62 234 626           102 676 933                     104 002 387                   
46 353 658           39 482 670           46 353 658                       63 180 927                     
63 144 627           22 751 957           56 323 275                       40 821 460                     

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Niveau de la TRESORERIE

913 717                     

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

Investissements 899 271                1 559 167             

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 22 303 509           42 538 695           36 819 483                

Tableau 6 - Situation patrimoniale
CAMPUS - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

31 067 417                



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 180 913                242 814                202 514                186 561                Subventions de l'Etat 253 400                220 617                220 617                                 250 617               
dont charges de pensions civiles* -                           Fiscalité affectée -                            -                                            -                          

Autres subventions 58 407                  48 300                  48 300                                   58 762                 
Autres produits 1 108 833             1 306 328             1 235 882                              970 451               

TOTAL DES CHARGES (1) 1 355 773             1 724 208             1 434 432             1 405 299             TOTAL DES PRODUITS (2) 1 420 640             1 575 245             1 504 799                              1 279 830            
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 64 867                 -                           70 367                 -                           Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -                           148 963               -                                            125 469              

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 1 420 640             1 724 208             1 504 799             1 405 299             TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4)

1 420 640             1 724 208             1 504 799                              1 405 299            

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

64 867                  - 148 963 70 367                  - 125 469 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 9 194                    9 200                    9 408                    10 370                  

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -                            -                            

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                            -                            

- produits de cession d'éléments d'actifs -                            -                            

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice -                            -                            

= CAF ou IAF* 74 060                  - 139 763 79 775                  - 115 099 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(o) = (m) + (n)
COFI

Insuffisance d'autofinancement* -                            139 763                -                            115 099                Capacité d'autofinancement* 74 060                  -                            79 775                                   -                          

Financement de l'actif par l'État -                                            

Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat -                                            

Autres ressources -                                            29                        

Remboursement des dettes financières -                            Augmentation des dettes financières -                                            

TOTAL DES EMPLOIS (5) 6 959                    143 763                -                            115 099                TOTAL DES RESSOURCES (6) 74 060                  -                            79 775                                   29                        

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 67 101            -                     79 775            -                     PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) -                            143 763                -                                            115 070               

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

COFI

67 101                  - 143 763 79 775                                   - 115 070 
- 189 604 40 000                  40 000                                   - 229 202 

256 705                - 183 763 39 775                                   114 132               
757 246                415 562                837 021                                 642 176               
212 672                538 247                252 672                                 - 16 530 
544 574                - 122 685 584 349                                 658 706               

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

-                            

Tableau 6 - Situation patrimoniale
SICD - COFI 2025

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 1 174 860             1 481 394             

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Niveau de la TRESORERIE

1 218 737             

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

1 231 918             

Investissements 6 959                    4 000                    



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 1 568 657             3 039 806             1 967 885             1 783 728             Subventions de l'Etat 3 134 645             -                                          -                               
dont charges de pensions civiles* -                           Fiscalité affectée -                            -                                          -                               

Autres subventions 212 027                3 983 720         6 004 414                           170 675                   
Autres produits 694 383                -                        1 487 144                           310 682                   

TOTAL DES CHARGES (1) 4 644 030             4 532 110             3 575 340             2 889 645             TOTAL DES PRODUITS (2) 4 041 055             3 983 720         7 491 557                           481 357                   
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                           -                           3 916 217            -                           Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 602 975               548 390            -                                         2 408 288                
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4)

4 644 030             4 532 110             7 491 557             2 889 645             
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  
= (2) + (4)

4 644 030             4 532 110         7 491 557                           2 889 645                

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au 
CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 602 975 - 548 390 3 916 217             - 2 408 288 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 101 357                101 000                125 339                92 791                  

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -                            

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                            

- produits de cession d'éléments d'actifs -                            

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de 
l’exercice

-                            

= CAF ou IAF* - 501 617 - 447 390 4 041 556             - 2 315 497 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(o) = (m) + (n)
COFI

Insuffisance d'autofinancement* 501 617                447 390                -                            2 315 497             Capacité d'autofinancement* -                            -                        4 041 556                           -                               

Financement de l'actif par l'État 536 617                -                                          

133 306                Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat -                            -                                          -                               

Autres ressources -                            -                                          -                               

Remboursement des dettes financières -                            Augmentation des dettes financières -                            -                                          -                               

TOTAL DES EMPLOIS (5) 511 693                669 771                151 009                2 448 802             TOTAL DES RESSOURCES (6) 536 617                -                        4 041 556                           -                               

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 24 924            -                      3 890 547       -                      PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) -                            669 771            -                                          2 448 802                

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

COFI

24 924                  - 669 771 3 890 547                           - 2 448 802 

4 445 090             - 200 000 - 581 997 - 7 307 677 
- 4 420 166 - 469 771 4 472 544                           4 858 875                
- 1 454 270 - 369 859 2 436 277                           - 3 903 072 

548 949                - 3 053 470 - 33 048 - 6 758 729 
- 2 003 218 2 683 611         2 469 326                           2 855 657                

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

151 009                

Niveau de la TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Investissements 10 076                  222 381                

Tableau 6 - Situation patrimoniale
ANITI - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 3 075 373             1 492 304             1 607 455             1 105 917             



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 195 148                227 000                212 300                195 164             Subventions de l'Etat 70 000               40 000             72 003                              70 000               
dont charges de pensions civiles* -                           -                        Fiscalité affectée -                                        

Autres subventions 140 080             145 080           167 986                            172 972             
Autres produits 16 115               3 000               32 700                              5 819                 

TOTAL DES CHARGES (1) 247 506                267 709                278 202                271 478             TOTAL DES PRODUITS (2) 226 195             188 080           272 689                            248 791             
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                           -                           -                           -                        Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 21 311              79 629             5 513                                22 687              
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 
(4)

247 506                267 709                278 202                271 478             
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  
= (2) + (4)

247 506             267 709           278 202                            271 478             

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS 
Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI 

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 21 311 - 79 629 - 5 513 - 22 687 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 709                       709                       709                       709                    

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -                            -                            -                         

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                            -                            -                         

- produits de cession d'éléments d'actifs -                            -                            -                         

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice -                            -                            -                         

= CAF ou IAF* - 20 602 - 78 920 - 4 804 - 21 978 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(o) = (m) + (n)
COFI 

Insuffisance d'autofinancement* 20 602                  78 920                  4 804                    21 978               Capacité d'autofinancement* -                         -                       -                                        -                         

Financement de l'actif par l'État -                                        

Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat -                                        

Autres ressources -                                        

Remboursement des dettes financières -                            Augmentation des dettes financières -                                        

TOTAL DES EMPLOIS (5) 20 602                  83 920                  4 804                    21 978               TOTAL DES RESSOURCES (6) -                         -                       -                                        -                         

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) -                      -                      -                      -                    PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 20 602               83 920             4 804                                21 978               

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

COFI 

- 20 602 - 83 920 - 4 804 - 21 978 

11 917               -                       -                                        - 990 
- 32 518 - 83 920 - 4 804 - 20 988 
243 096             138 920           238 292                            221 119             
- 8 132 2 385               - 8 132 - 9 122 

251 229             136 535           246 424                            230 240             

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

-                            

Niveau de la TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Investissements 5 000                    

Tableau 6 - Situation patrimoniale
MUFRAMEX - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 52 358                  40 709                  65 902                  76 314               



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 1 839 551            2 354 263            2 381 745            2 083 594            Subventions de l'Etat 1 190 031            1 121 541            1 771 489                1 621 616           
dont charges de pensions civiles* -                          Fiscalité affectée -                               

Autres subventions 528 919               260 000               213 325                   262 558              
Autres produits 1 251 682            1 395 670            1 273 993                1 251 491           

TOTAL DES CHARGES (1) 2 662 488            3 136 470            3 897 883            3 541 126            TOTAL DES PRODUITS (2) 2 970 632            2 777 211            3 258 807                3 135 665           
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 308 143              -                          -                          -                          Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -                          359 259              639 076                  405 461             

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 2 970 632            3 136 470            3 897 883            3 541 126            
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4)

2 970 632            3 136 470            3 897 883                3 541 126           

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

308 143               - 359 259 - 639 076 - 405 461 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 5 426                   52 200                 5 756                   10 465                 

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -                           

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                           

- produits de cession d'éléments d'actifs -                           

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice -                           

= CAF ou IAF* 313 569               - 307 059 - 633 320 - 394 996 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier 
budget modifié
(o) = (m) + (n)

COFI

Insuffisance d'autofinancement* -                           307 059               633 320               394 996               Capacité d'autofinancement* 313 569               -                           -                               -                         

Financement de l'actif par l'État -                               

27 185,72            Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat -                               

Autres ressources -                               

Remboursement des dettes financières -                           Augmentation des dettes financières -                               

TOTAL DES EMPLOIS (5) 25 917                 467 793               664 532               422 181               TOTAL DES RESSOURCES (6) 313 569               -                           -                               -                         

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) 287 652          -                      -                      -                      PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) -                           467 793               664 532                   422 181              

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier 
budget modifié

Variation (s) = (q) + 
(r)

Niveau = (p) + (s)

COFI

287 652               - 467 793 - 664 532 - 422 181 

- 276 757 -                           -                               505 453              
564 409               - 467 793 - 664 532 - 927 635 

1 614 915            828 257               950 383                   1 192 733           
- 145 484 64 587                 - 145 484 359 969              
1 760 399            763 670               1 095 867                832 764              

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

Tableau 6 - Situation patrimoniale
SIMPPS/SSE - COFI 2025

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 822 937               782 207               1 516 138            1 457 532            

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

31 212                 

Niveau de la TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Investissements 25 917                 160 734               



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 240 515                      400 000                400 828                370 624                Subventions de l'Etat 19 928                  -                            -                                          -                          
dont charges de pensions civiles* -                           Fiscalité affectée -                            -                                          -                          

Autres subventions 1 001                    1 684 388             1 512 428                           -                          
Autres produits 16 318 918           15 718 384           17 057 063                         15 651 146         

TOTAL DES CHARGES (1) 16 217 532                 16 226 038           18 733 347           15 977 203           TOTAL DES PRODUITS (2) 16 339 847           17 402 772           18 569 491                         15 651 146         
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) 122 315                     1 176 734            -                           -                           Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -                           -                           163 856                             326 057              

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 16 339 847                 17 402 772           18 733 347           15 977 203           
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4)

16 339 847           17 402 772           18 733 347                         15 977 203         

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

122 315                      1 176 734             - 163 856 - 326 057 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 3 501 323                   3 500 000             3 505 062             3 494 130             

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1 057 185                   2 740 029             297 977                

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                                  -                            -                            

- produits de cession d'éléments d'actifs -                                  -                            -                            

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice 3 258 864                   2 900 000             3 258 834             3 251 414             

= CAF ou IAF* - 692 410 1 776 734             - 2 657 657 - 381 317 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(o) = (m) + (n)
COFI

Insuffisance d'autofinancement* 692 410                      -                            2 657 657             381 317                Capacité d'autofinancement* -                            1 776 734             -                                          -                          

Financement de l'actif par l'État 900 000                700 000                700 000                              700 000              

843 131                Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 686 579                1 593 630             1 593 630                           812 429              

Autres ressources 940                       -                                          

Remboursement des dettes financières -                            Augmentation des dettes financières -                                          

TOTAL DES EMPLOIS (5) 1 632 503                   3 369 208             3 844 879             1 224 448             TOTAL DES RESSOURCES (6) 1 587 519             4 070 364             2 293 630                           1 512 429           

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) -                            701 156          -                      287 980          PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 44 984            -                            1 551 249                           -                          

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

COFI

361 367                701 156                - 1 551 249 287 980              

1 159 936             2 593 630             341 225                              - 1 149 052 
- 798 569 - 1 892 474 - 1 892 474 1 437 032           

14 616 797           13 802 707           13 065 548                         14 904 777         
141 823                3 423 953             483 049                              - 1 007 228 

14 474 973           10 378 754           12 582 500                         15 912 006         

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

1 187 221             

Tableau 6 - Situation patrimoniale
SGE - COFI 2025

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 15 977 017                 15 826 038           

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Niveau de la TRESORERIE

15 606 579           

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

18 332 519           

Investissements 940 093                      3 369 208             



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1
Budget initial

(a)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(c) = (a) + (b)
COFI PRODUITS Exécution N-1

Budget initial
(d)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(f) = (d) + (e)
COFI

Personnel 444 606                837 400                636 000                610 948                Subventions de l'Etat -                                      
dont charges de pensions civiles* -                           Fiscalité affectée -                                      

Autres subventions 25 000                  1 227 403             894 898                          
Autres produits 191 852                632 750                212 976                          171 231               

TOTAL DES CHARGES (1) 1 072 461             1 579 600             1 237 929             1 087 053             TOTAL DES PRODUITS (2) 216 852                1 860 153             1 107 874                       171 231               
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                           280 553                -                           -                           Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) 855 609                -                           130 054                          915 822               

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 1 072 461             1 860 153             1 237 929             1 087 053             TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + 
(3)  = (2) + (4)

1 072 461             1 860 153             1 237 929                       1 087 053            

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1
Budget initial

(g)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(i) = (g) + (h)
COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

- 855 609 280 553                - 130 054 - 915 822 

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 52 154                  52 200                  67 587                  75 925                  

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -                            

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -                            

- produits de cession d'éléments d'actifs -                            

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice -                            

= CAF ou IAF* - 803 455 332 753                - 62 467 - 839 897 

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1
Budget initial

(j)

TOTAL : dernier 
budget modifié

(l) = (j) + (k)
COFI RESSOURCES Exécution N-1

Budget initial
(m)

TOTAL : dernier budget 
modifié

(o) = (m) + (n)
COFI

Insuffisance d'autofinancement* 803 455                -                            62 467                  839 897                Capacité d'autofinancement* 228 300                -                            -                                      -                           

Financement de l'actif par l'État -                                      

213 575                Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat -                                      

Autres ressources 100 000                100 000                          

Remboursement des dettes financières -                            Augmentation des dettes financières -                                      

TOTAL DES EMPLOIS (5) 1 416 266             1 300 000             948 137                1 053 472             TOTAL DES RESSOURCES (6) 228 300                100 000                100 000                          -                           

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) -                     -                     -                     -                     PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) 1 187 966             1 200 000             848 137                          1 053 472            

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

Budget initial
(q)

TOTAL : dernier budget 
modifié

Variation (s) = (q) + (r)
Niveau = (p) + (s)

COFI

- 1 416 266 - 867 247 - 848 137 - 1 053 472 

212 340                40 000                  41 562                            56 687                 
- 1 628 606 - 907 247 - 889 700 - 1 110 160 
- 1 330 492 - 3 078 956 - 2 178 630 - 2 383 964 

- 901 931 - 707 384 - 860 369 - 845 244 
- 428 561 - 2 371 573 - 1 318 261 - 1 538 721 

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

885 670                

Niveau de la TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Investissements 612 811                1 300 000             

Tableau 6 - Situation patrimoniale
PADOCC - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention 627 855                742 200                601 929                476 105                



Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution N-1 COFI PRODUITS Exécution N-1 COFI

Personnel Subventions de l'Etat
dont charges de pensions civiles* Fiscalité affectée

Autres subventions
Autres produits

TOTAL DES CHARGES (1) -                            -                            TOTAL DES PRODUITS (2) -                            -                            
Résultat prévisionnel : bénéfice   (3) = (2) - (1) -                           -                           Résultat prévisionnel : perte  (4) = (1) - (2) -                           -                           
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + 
(4)

-                            -                            
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3)  
= (2) + (4)

-                            -                            

* Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS 
Pensions.

Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)

Exécution N-1 COFI

Résultat prévisionnel de l'exercice 
(bénéfice (3) ou perte (-4)

-                            -                            

+  dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

-  reprises sur amortissements, dépréciations et provisions

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs

- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de l’exercice

= CAF ou IAF* -                            -                            

* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement

État prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés

EMPLOIS Exécution N-1 COFI RESSOURCES Exécution N-1 COFI

Insuffisance d'autofinancement* -                            -                            Capacité d'autofinancement* -                            -                            

Financement de l'actif par l'État

Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat

Autres ressources

Remboursement des dettes financières Augmentation des dettes financières

TOTAL DES EMPLOIS (5) -                            -                            TOTAL DES RESSOURCES (6) -                            -                            

APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) -                      -                      PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (5)-(6) -                            -                            

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Exécution N-1
(p)

COFI

-                            -                            

-                            -                            
-                            -                            

233 325                233 325                
-                            -                            

233 325                233 325                

* : montant issu du tableau "équilibre financier"

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (II) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
Niveau de la TRESORERIE

Investissements

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT

Tableau 6 - Situation patrimoniale
LEGS TOIGNE - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Fonctionnement (autre que les charges de personnel) et intervention



( K€ ) janvier février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre
TOTAL Variation de la 

trésorerie annuelle

SOLDE INITIAL (début de mois) 106 579 513 110 883 420 107 443 770 103 122 724 112 227 261 109 328 789 105 796 773 100 447 890 100 196 463 93 321 658 100 534 972 95 962 951

dont placements

ENCAISSEMENTS

Recettes budgétaires globalisées 554 247 143 840 4 503 812 448 360 1 086 407 2 344 794 4 314 370 143 322 1 119 831 3 154 971 3 867 522 18 548 229 40 229 705

Subvention pour charges de service public 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 742 590 11 742 590
Autres financements de l'Etat 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 133 157 0 -150 000 13 157
Fiscalité affectée 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres financements publics 10 975 2 315 335 611 333 055 13 370 142 000 138 006 5 670 304 600 398 191 710 833 1 534 616 3 929 242
Recettes propres 543 272 141 525 4 168 202 115 305 1 073 037 2 202 794 4 176 364 137 652 785 231 2 623 624 3 156 689 5 421 023 24 544 716
Recettes budgétaires fléchées 70 029 180 479 7 193 760 43 133 89 047 192 572 230 178 250 112 932 536 576 132 220 32 617 141 41 398 317

Financements de l'Etat fléchés 0 0 0 0 15 000 0 0 0 0 0 0 605 276 620 276
Autres financements publics fléchés 30 890 70 000 7 055 712 28 300 5 522 186 000 215 000 0 98 375 303 724 48 750 9 475 154 17 517 427
Recettes propres fléchées 39 140 110 479 138 048 14 833 68 525 6 572 15 178 250 14 557 232 852 83 470 22 536 711 23 260 614
Opérations non budgétaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Emprunts : encaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prêts : encaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépôts et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 10 584 600 2 388 515 -6 570 728 15 296 339 984 135 772 071 8 463 075 1 521 451 361 663 14 963 605 2 722 408 -41 816 826 9 670 308

TVA encaissée 148 888 37 057 605 012 311 365 41 282 198 936 547 555 554 980 6 733 351 835 506 743 753 137 4 063 524
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 2 668 045 1 365 217 994 285 8 000 000 1 116 600 200 655 596 792 0 6 055 193 1 246 367 5 651 959 3 536 810 31 431 922
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 7 767 667 986 242 -8 170 025 6 984 974 -173 747 372 480 7 318 728 966 471 -5 700 262 13 365 402 -3 436 294 -46 106 773 -25 825 139
TOTAL 11 208 876 2 712 835 5 126 844 15 787 831 2 159 590 3 309 437 13 007 622 1 665 023 1 594 426 18 655 152 6 722 149 9 348 544 91 298 330

DECAISSEMENTS

Enveloppes hors recettes fléchées 1 739 679 3 677 063 5 201 827 3 392 892 2 932 105 4 394 113 3 314 050 1 139 199 3 481 928 3 758 981 2 796 324 2 442 570 38 270 731

Personnel 1 076 020 1 066 446 1 079 000 1 087 713 1 036 155 1 081 849 1 148 763 1 086 291 1 056 257 1 075 020 1 072 999 1 051 404 12 917 917
Fonctionnement 658 864 2 588 938 3 989 712 2 217 246 1 870 283 3 230 289 1 782 085 52 908 2 338 115 2 094 339 1 671 567 888 488 23 382 834
Investissement 4 795 21 679 133 115 87 933 25 667 81 975 383 202 0 87 556 589 622 51 758 502 678 1 969 980
Dépenses sur recettes fléchées 811 106 1 765 291 1 572 990 1 092 063 1 531 249 1 497 879 6 663 739 775 882 1 273 564 6 011 646 1 173 289 19 970 293 44 138 992

Personnel 683 283 732 057 723 189 744 252 731 162 759 213 716 603 741 920 674 758 748 856 740 305 697 239 8 692 837
Fonctionnement 125 386 968 046 314 478 313 728 787 116 694 141 5 808 564 33 961 391 438 5 130 894 396 759 18 995 917 33 960 427
Investissement 2 438 65 188 535 324 34 082 12 972 44 525 138 572 0 207 369 131 896 36 225 277 137 1 485 728
Opérations non budgétaires 0 972 343 0 193 166 977 092 0 116 529 0 0 2 240 840 0 194 780 4 694 751

Emprunts : remboursements en capital 0 972 343 0 193 166 977 092 0 116 529 0 0 2 239 955 0 194 780 4 693 866
Prêts : décaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dépôts et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 885 0 0 885

Opérations gérées en compte de tiers 4 354 184 -262 213 2 673 072 2 005 175 -382 385 949 461 8 262 187 1 370 3 713 739 -569 628 7 324 557 -122 781 27 946 738

TVA décaissée 107 732 408 954 938 863 299 687 159 950 339 899 293 449 261 528 384 627 416 090 226 702 214 249 4 051 729
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 2 734 719 833 081 1 461 469 437 930 979 598 300 6 529 359 0 3 046 582 845 276 7 169 134 -119 195 23 918 252
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 1 511 733 -1 504 248 272 741 1 267 557 -1 521 933 609 262 1 439 379 -260 158 282 530 -1 830 994 -71 279 -217 835 -23 244

TOTAL 6 904 969 6 152 485 9 447 890 6 683 295 5 058 061 6 841 453 18 356 505 1 916 451 8 469 231 11 441 838 11 294 170 22 484 863 115 051 211

SOLDE DU MOIS 4 303 907 -3 439 650 -4 321 046 9 104 537 -2 898 472 -3 532 016 -5 348 883 -251 427 -6 874 804 7 213 314 -4 572 021 -13 136 319 -23 752 881

SOLDE CUMULE 110 883 420 107 443 770 103 122 724 112 227 261 109 328 789 105 796 773 100 447 890 100 196 463 93 321 658 100 534 972 95 962 951 82 826 632

-2 740 674
-22 971 181

dont  trésorerie fléchée

dont trésorerie sur op. non budgétaires

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Tableau 7 - Plan de trésorerie

COMUE CONSOLIDE - COFI 2025



Antérieures à N
non dénouées

N  N>1 

Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 86 886 241 -       89 626 916 -         

Recettes fléchées (b) 166 468 716     41 398 317        262 030 088        

Financements de l'État fléchés 70 438 044       25 191 614        166 959 368        
Autres financements publics fléchés 58 018 692       15 405 582        61 178 152          

Recettes propres fléchées 38 011 981       801 121             33 892 568          

Dépenses sur recettes fléchées (c) 253 354 958     44 138 992        173 635 421        

Personnel 28 776 502       8 692 837          31 127 581          
AE=CP 28 776 502       8 692 837          31 127 581          

Fonctionnement et intervention 172 074 792     33 960 427        110 879 368        
AE 179 318 245     37 705 962        99 890 380          
CP 172 074 792     33 960 427        110 879 368        

Investissement 52 503 664       1 485 728          31 628 472          
AE 54 806 272       1 132 999          29 678 593          
CP 52 503 664       1 485 728          31 628 472          

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) - 86 886 241 - 2 740 674 88 394 667          

(1) repris au tableau "Équilibre financier" en (a) (tableau 4)

Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 86 886 241 -       89 626 916 -         

Tableau 8 -Opérations liées aux recettes fléchées
COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

Suivi par opération (ou par regroupement d'opérations) des autorisations d'engagement, des crédits de paiement et des recettes

* Subvention pour charges de service public, autres financements de l'Etat, fiscalité affectée, financement de l'Etat fléchés
** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
*** Recettes propres et recettes propres fléchés

C - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

Prévision pluriannuelle Restes à payer

Coût total de l'opération
AE consommés les 

années antérieures à 
N

AE consommées en 
2025

TOTAL des AE 
consommées

CP consommés les 
années 

antérieures à N

CP consommés 
en 2025

TOTAL des CP 
consommés

Sur les AE 
consommées

Solde à 
engager

Solde à payer

(1) (3) (4) = (2) + (3) (5) (6) (7) = (5) + (6) (8) = (4) - (7) (9) = (1) - (4) (10) = (1) - (7)
Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 110 958 53 148 869 54 017 47 279 2 216 49 494 4 522 56 941 61 464

Investissement 1 310 757 224 281 698 926 923 207 186 972 373 194 560 166 363 041 387 550 750 592
1 421 715 277 429 699 795 977 224 234 251 375 410 609 660 0 367 564 444 492 812 055

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 18 133 971 17 864 765 269 205 18 133 971 11 785 879 1 551 651 13 337 530 4 796 440 0 4 796 441

Investissement 7 049 992 2 349 179 851 947 3 201 126 2 053 248 713 882 2 767 130 433 995 3 848 866 4 282 861
25 183 963 20 213 944 1 121 152 21 335 096 13 839 128 2 265 533 16 104 661 5 230 435 3 848 867 9 079 302

Personnel 125 000 0 0 0 0 0 0 0 125 000 125 000

Fonctionnement et intervention 320 380 110 120 103 035 213 155 64 900 131 649 196 549 16 606 107 225 123 831

Investissement 137 000 14 296 32 212 46 508 0 31 089 31 089 15 418 90 492 105 911
582 380 124 416 135 247 259 662 64 900 162 739 227 638 32 024 322 718 354 742

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 66 840 15 000 33 444 48 444 15 000 33 444 48 444 0 18 396 18 396

Investissement 11 416 11 445 -29 11 416 11 416 0 11 416 0 0 0
78 256 26 445 33 415 59 860 26 416 33 444 59 860 0 18 396 18 396

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 503 991 297 389 79 409 376 798 193 409 147 605 341 014 35 784 127 193 162 977

Investissement 686 769 334 088 50 681 384 769 258 876 85 252 344 128 40 641 302 000 342 641
1 190 760 631 477 130 090 761 567 452 285 232 858 685 142 76 425 429 193 505 618

Personnel 375 000 0 86 612 86 612 0 86 612 86 612 0 288 388 288 388

Fonctionnement et intervention 462 500 0 130 424 130 424 0 73 644 73 644 56 780 332 076 388 856

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
837 500 0 217 036 217 036 0 160 256 160 256 56 780 620 464 677 244

29 294 574 21 273 710 2 336 735 23 610 445 14 616 978 3 230 239 17 847 217 5 763 228 5 684 129 11 447 357
Ss total personnel 500 000 0 86 612 86 612 0 86 612 86 612 0 413 388 413 388
Ss total fonctionnement et intervention 19 598 640 18 340 422 616 386 18 956 808 12 106 466 1 940 210 14 046 676 4 910 132 641 832 5 551 965
Ss total investissement 9 195 934 2 933 288 1 633 737 4 567 025 2 510 512 1 203 418 3 713 930 853 096 4 628 909 5 482 004

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 70 600 68 402 0 68 402 66 204 2 198 68 402 0 2 198 2 198

Investissement 2 619 027 2 612 209 0 2 612 209 2 598 165 6 000 2 604 165 8 044 6 818 14 862
2 689 627 2 680 611 0 2 680 611 2 664 369 8 198 2 672 567 8 044 9 016 17 060

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investissement 9 019 315 3 877 137 90 3 877 227 3 726 377 14 880 3 741 257 135 970 5 142 088 5 278 058
9 019 315 3 877 137 90 3 877 227 3 726 377 14 880 3 741 257 135 970 5 142 088 5 278 058

Personnel 3 660 405 3 060 405 590 024 3 650 428 3 060 405 590 024 3 650 428 0 9 976 9 976

Fonctionnement et intervention 274 411 086 155 960 315 34 612 296 190 572 612 151 957 137 30 610 393 182 567 530 8 005 082 83 838 474 91 843 555

Investissement 63 463 349 42 430 321 521 110 42 951 431 40 594 974 846 653 41 441 626 1 509 805 20 511 918 22 021 723
341 534 839 201 451 041 35 723 430 237 174 471 195 612 515 32 047 069,44 227 659 585 9 514 887 104 360 368 113 875 255

353 243 781 208 008 790 35 723 520 243 732 310 202 003 261 32 070 148 234 073 409 9 658 901 109 511 471 119 170 373
Ss total personnel 3 660 405 3 060 405 590 024 3 650 428 3 060 405 590 024 3 650 428 0 9 976 9 976
Ss total fonctionnement et intervention 274 481 686 156 028 717 34 612 296 190 641 014 152 023 341 30 612 592 182 635 932 8 005 082 83 840 672 91 845 753
Ss total investissement 75 101 691 48 919 668 521 200 49 440 868 46 919 516 867 533 47 787 048 1 653 820 25 660 823 27 314 643

Personnel 158 621 60 510 49 486 109 996 60 510 49 486 109 996 0 48 625 48 625

Fonctionnement et intervention 4 954 0 4 954 4 954 0 4 954 4 954 0 0 0

Investissement 1 151 966 880 306 118 273 998 579 880 306 118 273 998 579 0 153 387 153 387
1 315 541 940 816 172 713 1 113 529 940 816 172 713 1 113 529 0 202 012 202 012

Personnel 5 249 200 2 163 864 942 406 3 106 270 2 163 865 942 406 3 106 270 -1 2 142 931 2 142 930

Fonctionnement et intervention 2 537 720 970 281 662 541 1 632 823 741 453 490 709 1 232 162 400 660 904 898 1 305 558

Investissement 116 233 23 733 17 500 41 233 3 733 25 250 28 983 12 250 75 000 87 250
7 903 154 3 157 879 1 622 447 4 780 325 2 909 051 1 458 365 4 367 416 412 910 3 122 829 3 535 738

Personnel 11 213 222 986 322 925 783 1 912 105 986 322 925 783 1 912 105 0 9 301 117 9 301 117

Fonctionnement et intervention 2 574 459 73 835 109 070 182 904 38 234 92 614 130 848 52 057 2 391 554 2 443 611

Investissement 453 612 0 13 636 13 636 0 12 292 12 292 1 345 439 976 441 320
14 241 293 1 060 157 1 048 489 2 108 646 1 024 556 1 030 689 2 055 245 53 401 12 132 647 12 186 048

Personnel 21 350 836 13 673 714 1 789 116 15 462 830 13 673 714 1 789 116 15 462 830 0 5 888 006 5 888 006

Fonctionnement et intervention 25 529 297 16 969 620 1 042 195 18 011 815 14 724 298 1 617 480 16 341 778 1 670 037 7 517 483 9 187 520

Investissement 837 754 594 621 142 378 736 998 582 880 133 306 716 185 20 813 100 756 121 569
47 717 887 31 237 955 2 973 688 34 211 643 28 980 892 3 539 901 32 520 793 1 690 850 13 506 244 15 197 094

71 177 875 36 396 807 5 817 337 42 214 143 33 855 315 6 201 667 40 056 982 2 157 161 28 963 732 31 120 893
Ss total personnel 37 971 879 16 884 410 3 706 791 20 591 201 16 884 411 3 706 791 20 591 202 -1 17 380 678 17 380 677
Ss total fonctionnement et intervention 30 646 430 18 013 736 1 818 759 19 832 495 15 503 985 2 205 756 17 709 741 2 122 754 10 813 935 12 936 689
Ss total investissement 2 559 566 1 498 660 291 787 1 790 447 1 466 919 289 121 1 756 040 34 408 769 118 803 526

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 30 000 0 0 0 0 0 0 0 30 000 30 000

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 000 0 0,00 0 0 0 0 0 30 000 30 000

Personnel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonctionnement et intervention 145 315 100 757 986 101 742 57 797 28 920 86 717 15 025 43 573 58 598

Investissement 25 000 24 569 0 24 569 24 569 0 24 569 0 431 431
170 315 125 326 986 126 311 82 367 28 920 111 286 15 025 44 004 59 029

Personnel 139 799 32 399 51 533 83 932 32 399 51 533 83 932 0 55 867 55 867

Fonctionnement et intervention 103 520 35 520 37 149 72 669 35 520 37 149 72 669 0 30 851 30 851

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
243 319 67 919 88 683 156 602 67 919 88 683 156 602 0 86 717 86 717

Personnel 67 500 32 763 28 886 61 649 32 763 28 886 61 649 0 5 851 5 851

Fonctionnement et intervention 280 152 112 516 102 668 215 184 105 480 94 522 200 002 15 183 64 968 80 151

Investissement 57 548 49 980 0 49 980 49 980 0 49 980 0 7 567 7 567
405 200 195 260 131 554 326 813 188 223 123 408 311 631 15 183 78 387 93 569

Personnel 342 208 73 229 110 428 183 657 73 229 110 428 183 657 0 158 551 158 551

Fonctionnement et intervention 5 899 006 2 469 307 1 515 262 3 984 569 1 802 360 1 698 032 3 500 392 484 177 1 914 437 2 398 614

Investissement 1 554 392 28 232 98 425 126 657 28 232 98 425 126 657 0 1 427 735 1 427 735
7 795 606 2 570 767 1 724 115 4 294 882 1 903 821 1 906 884 3 810 705 484 177 3 500 723 3 984 900

Personnel 36 397 36 397 0 36 397 36 397 0 36 397 0 0 0

Fonctionnement et intervention 455 736 436 514 248 436 762 365 340 35 851 401 191 35 571 18 974 54 545

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
492 133 472 912 248 473 159 401 737 35 851 437 589 35 571 18 974 54 544

Personnel 183 212 104 455 28 355 132 810 104 455 28 355 132 810 0 50 401 50 401

Fonctionnement et intervention 131 359 53 667 33 678 87 346 43 271 35 020 78 291 9 054 44 014 53 068

Investissement 22 000 0 0 0 0 0 0 0 22 000 22 000
336 571 158 122 62 034 220 156 147 726 63 375 211 101 9 054 116 415 125 469

9 473 144 3 590 305 2 007 618 5 597 924 2 791 793 2 247 121 5 038 914 559 009 3 875 220 4 434 229
Ss total personnel 769 116 279 243 219 202 498 445 279 243 219 202 498 445 0 270 670 270 670
Ss total fonctionnement et intervention 7 045 089 3 208 281 1 689 991 4 898 273 2 409 769 1 929 494 4 339 263 559 009 2 146 816 2 705 826
Ss total investissement 1 658 939 102 781 98 425 201 206 102 781 98 425 201 206 0 1 457 733 1 457 733

Personnel 8 112 222 1 749 594 1 279 048 3 028 642 1 749 594 1 279 048 3 028 642 0 5 083 581 5 083 581

Fonctionnement et intervention 1 598 071 305 990 237 077 543 067 190 135 87 641 277 776 265 291 1 055 004 1 320 295

Investissement 62 106 43 746 18 360 62 106 42 701 18 360 61 061 1 045 0 1 045
9 772 399 2 099 329 1 534 485 3 633 814 1 982 429 1 385 049 3 367 478 266 336 6 138 585 6 404 920

Personnel 9 859 885 4 675 094 1 550 278 6 225 371 4 675 094 1 550 278 6 225 371 0 3 634 514 3 634 514

Fonctionnement et intervention 3 576 387 1 854 774 437 315 2 292 089 1 690 048 318 724 2 008 772 283 317 1 284 298 1 567 615

Investissement 683 915 263 495 35 288 298 783 236 435 41 648 278 083 20 700 385 132 405 832
14 120 187 6 793 363 2 022 880 8 816 243 6 601 577 1 910 649 8 512 226 304 017 5 303 944 5 607 961

Personnel 343 256 132 297 74 205 206 502 132 297 74 205 206 502 0 136 754 136 754

Fonctionnement et intervention 49 950 24 842 11 584 36 426 12 846 17 811 30 657 5 769 13 524 19 293

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
393 206 157 139 85 789 242 928 145 143 92 016 237 159 5 769 150 278 156 047

Personnel 400 236 159 258 59 577 218 835 159 258 59 577 218 835 0 181 401 181 401

Tableau 9 - Exécution des opérations pluriannuelles 
COMUE CONSOLIDE - COFI 2025

NUMERIQUE 

TOTAL Opérations enseignement sur recettes globalisées

1002 - 1003 DIRECTION

1002 - 1003 DIRECTION

1004 - PIA

1004 - PIA

1007 - DFVE

50 - MUFRAMEX

50 - MUFRAMEX

1002 - 1003 DIRECTION

NUMERIQUE 
(1005 - 1012)

 NUMERIQUE (1005 - 1012)

1007 - DFVE

30 - SICD

30 - SICD

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

TOTAL Opérations recherche sur recettes fléchées

1001 - SPMG

1001 - SPMG

1002 - 1003 DIRECTION

1008 - DRDV

1008 - DRDV

1013 - TIRIS

1013 - TIRIS

40 - ANITI

40 - ANITI

TOTAL Opérations investissement sur recettes fléchées

1004 - PIA

1004 - PIA

1001 - SPMG

20 - CAMPUS

20 - CAMPUS

70- SGE

70- SGE

TOTAL Programmes Pluriannuels d'Investissement globalisés

1001 - SPMG

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

Exécution

NUMERIQUE 
(1005 - 1012)

 NUMERIQUE (1005 - 1012)

1002 - 1003 DIRECTION

1002 - 1003 DIRECTION

30 - SICD

30 - SICD

70- SGE

70- SGE

Restes à réaliser

Opération Nature

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

1001 - SPMG

1001 - SPMG



Fonctionnement et intervention 1 626 843 1 614 978 -4 450 1 610 528 1 518 548 88 104 1 606 652 3 876 16 315 20 191

Investissement 2 718 623 2 713 284 5 340 2 718 623 2 713 284 5 340 2 718 623 0 0 0
4 745 703 4 487 519 60 467 4 547 986 4 391 089 153 021 4 544 110 3 876 197 716 201 592

Personnel 3 241 202 679 214 579 989 1 259 203 679 214 579 989 1 259 203 0 1 981 999 1 981 999

Fonctionnement et intervention 831 317 254 640 216 351 470 991 133 056 214 515 347 571 123 421 360 326 483 746

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 072 519 933 854 796 340 1 730 194 812 269 794 504 1 606 774 123 421 2 342 325 2 465 745

Personnel 648 495 456 256 89 125 545 381 456 256 89 125 545 381 0 103 114 103 114

Fonctionnement et intervention 901 536 410 350 87 827 498 178 390 725 76 534 467 260 30 918 403 359 434 277

Investissement 156 964 135 380 0 135 380 108 440 26 940 135 380 0 21 584 21 584
1 706 995 1 001 986 176 952 1 178 938 955 421 192 599 1 148 021 30 918 528 056 558 974

Personnel 397 284 151 046 134 572 285 618 151 046 134 572 285 618 0 111 666 111 665

Fonctionnement et intervention 152 188 61 565 62 976 124 541 49 778 33 690 83 468 41 073 27 647 68 719

Investissement 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
549 471 212 611 197 548 410 159 200 825 168 262 369 087 41 072 139 312 180 384

Personnel 3 962 057 828 930 629 228 1 458 158 828 930 629 228 1 458 158 0 2 503 899 2 503 899

Fonctionnement et intervention 3 050 178 748 652 226 226 974 878 562 330 305 060 867 389 107 489 2 075 300 2 182 789

Investissement 4 335 000 1 232 040 261 025 1 493 065 1 016 370 236 788 1 253 158 239 907 2 841 935 3 081 842
11 347 235 2 809 622 1 116 479 3 926 101 2 407 630 1 171 076 3 578 705 347 396 7 421 134 7 768 529

46 707 714 18 495 422 5 990 941 24 486 363 17 496 383 5 867 177 23 363 560 1 122 804 22 221 351 23 344 154
Ss total personnel 26 964 636 8 831 687 4 396 022 13 227 709 8 831 688 4 396 022 13 227 710 -1 13 736 927 13 736 926
Ss total fonctionnement et intervention 11 786 470 5 275 791 1 274 906 6 550 698 4 547 466 1 142 079 5 689 545 861 152 5 235 772 6 096 925
Ss total investissement 7 956 608 4 387 944 320 012 4 707 957 4 117 229 329 075 4 446 305 261 652 3 248 651 3 510 303
TOTAL personnel 69 866 035 29 055 745 8 998 651 38 054 396 29 055 746 8 998 651 38 054 397 -1 31 811 640 31 811 638
TOTAL fonctionnement et intervention 343 558 315 200 866 948 40 012 339 240 879 287 186 591 027 37 830 130 224 421 157 16 458 130 102 679 028 119 137 158
TOTAL investissement 96 472 738 57 842 341 2 865 162 60 707 503 55 116 957 2 787 571 57 904 528 2 802 975 35 765 235 38 568 209

509 897 088 287 765 034 51 876 152 339 641 186 270 763 731 49 616 352 320 380 082 19 261 103 170 255 902 189 517 006

TOTAL Opérations enseignement sur recettes fléchées

TOTAL

1008 - DRDV

1008 - DRDV

90 - PADOCC

90 - PADOCC

NUMERIQUE 
(1005 - 1012)

 NUMERIQUE (1005 - 1012)

1006 - DREI

1006 - DREI

1007 - DFVE

1007 - DFVE



D - Exécution des recettes

Prévision
Prévisions en N+1 

et suivantes

Financement de 
l'opération

Encaissements des 
années antérieures à 

N

Encaissement 
réalisés en 2025

Reste à encaisser 
en N+1 et 
suivantes

(11) (12) (13)
(14) = (11) - (12) - 

(13)
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                               854 900                                  -                        849 900                       5 000   
Autres financements***                               227 459                          88 753                      138 706                             -     

                          1 082 359                          88 753                      988 606                       5 000   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                                        -                                    -                                   -                               -     
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                                        -                                    -                                   -                               -     
Financement de l'Etat*                           2 550 085                    2 550 085                                 -                               -     
Autres financements publics**                           4 149 907                    4 149 907                                 -                               -     
Autres financements***                         18 483 971                  13 732 229                                 -                 4 751 742   

                        25 183 963                  20 432 221                                 -                 4 751 742   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                                        -                                    -                                   -                               -     
Financement de l'Etat*                           -     
Autres financements publics**                               837 500                        837 500                             -     
Autres financements***                           -     

                              837 500                        837 500                                 -                               -     
                        27 103 822                  21 358 474                      988 606               4 756 742   

Ss Total Financement de l'Etat*                           2 550 085                    2 550 085                                 -                               -     
Ss Total Autres financements publics**                           5 842 307                    4 987 407                      849 900                       5 000   
Ss Total Autres financements***                         18 711 430                  13 820 982                      138 706               4 751 742   
Financement de l'Etat*                           2 390 000                    2 390 000                                 -                               -     
Autres financements publics**                               502 443                        252 443                                 -                    250 000   
Autres financements***                               143 343                        123 036                                 -                       20 307   

                          3 035 786                    2 765 479                                 -                    270 307   
Financement de l'Etat*                           8 243 577                    4 249 972                                 -                 3 993 604   
Autres financements publics**                                 39 058                          71 976                                 -     -                32 918   
Autres financements***                               736 680                        608 640                  128 040   

                          9 019 315                    4 930 589                                 -                 4 088 726   
Financement de l'Etat*                       251 843 602                  63 616 225                 25 176 614           163 050 763   
Autres financements publics**                         38 368 138                  33 111 442                      437 704               4 818 992   
Autres financements***                         51 323 099                  27 534 853                        71 223             23 717 023   

                      341 534 839                124 262 520                 25 685 541           191 586 779   
                      353 589 940                131 958 587                 25 685 541           195 945 812   

Ss Total Financement de l'Etat*                       262 477 179                  70 256 197                 25 176 614           167 044 368   
Ss Total Autres financements publics**                         38 909 639                  33 435 861                      437 704               5 036 074   
Ss Total Autres financements***                         52 203 122                  28 266 529                        71 223             23 865 370   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                           1 315 541                        937 980                      119 815                  257 746   
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                          1 315 541                        937 980                      119 815                  257 746   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                           7 986 257                    2 439 406                        93 500               5 453 351   
Autres financements***                                 22 714                            8 448                        14 266                             -     

                          8 008 971                    2 447 854                      107 766               5 453 351   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                         14 233 161                                  -                     2 976 139             11 257 022   
Autres financements***                                   8 132                            1 558                        14 727   -                  8 153   

                        14 241 293                            1 558                   2 990 866             11 248 869   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                         36 410 599                  12 910 861                   7 344 321             16 155 416   
Autres financements***                         10 646 747                    7 336 254                      485 788               2 824 705   

                        47 057 346                  20 247 115                   7 830 109             18 980 121   
                        70 623 151                  23 634 507                 11 048 556             35 940 088   

Ss Total Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Ss Total Autres financements publics**                         59 945 558                  16 288 247                 10 533 775             33 123 535   
Ss Total Autres financements***                         10 677 593                    7 346 260                      514 781               2 816 553   
Financement de l'Etat*                                 30 000                          30 000                                 -                               -     
Autres financements publics**                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                                30 000                          30 000                                 -                               -     
Financement de l'Etat*                               328 350                        328 350                                 -                               -     
Autres financements publics**                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                              328 350                        328 350                                 -                               -     
Financement de l'Etat*                                 30 000                          30 000                                 -                               -     
Autres financements publics**                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                                30 000                          30 000                                 -                               -     
Financement de l'Etat*                               394 000                        394 000   -                  150 000                  150 000   
Autres financements publics**                                 11 200                                  -                            3 905                       7 295   
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                              405 200                        394 000   -                  146 095                  157 295   
Financement de l'Etat*                               833 000                        763 000                        70 000                             -     
Autres financements publics**                                 45 000                                  -                                   -                       45 000   
Autres financements***                           6 518 047                        621 043                   2 242 647               3 654 357   

                          7 396 047                    1 384 043                   2 312 647               3 699 357   
Financement de l'Etat*                               480 000                        480 000                                 -                               -     
Autres financements publics**                                 20 001                          20 001                                 -                               -     
Autres financements***                                 40 329                                  -                          40 329                             -     

                              540 330                        500 001                        40 329                             -     
Financement de l'Etat*                                 29 975                                  -                                   -                       29 975   
Autres financements publics**                                 30 000                          29 975                                 -                              25   
Autres financements***                                   1 354                               163                          1 191   -                          0   

                                61 329                          30 138                          1 191                     30 000   
                          8 791 255                    2 696 531                   2 208 072               3 886 652   

Ss Total Financement de l'Etat*                           2 125 325                    2 025 350   -                    80 000                  179 975   

Ss Total Autres financements publics**                               106 201                          49 976                          3 905                     52 320   

Ss Total Autres financements***                           6 559 730                        621 206                   2 284 167               3 654 357   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                           7 682 131                    1 308 605                   1 020 268               5 353 257   
Autres financements***                               620 808                        100 438                        70 678                  449 692   

                          8 302 938                    1 409 043                   1 090 946               5 802 949   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                         13 618 604                    3 499 385                      106 924             10 012 294   
Autres financements***                               514 236                        508 088                          6 148   -                          0   

                        14 132 840                    4 007 473                      113 072             10 012 294   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                               393 206                        235 875                        78 625                     78 706   
Autres financements***                                         -                                    -                                   -                               -     

                              393 206                        235 875                        78 625                     78 706   
Financement de l'Etat*                                 60 000                        160 000                                 -     -              100 000   
Autres financements publics**                           2 927 006                        124 730                   2 702 275                  100 000   
Autres financements***                           1 722 243                    1 722 243                                 -                               -     

                          4 709 249                    2 006 973                   2 702 275                              0   
Financement de l'Etat*                                 51 847                          21 847                        15 000                     15 000   
Autres financements publics**                           4 002 182                        419 991                      233 491               3 348 701   
Autres financements***                                 34 938                          10 859                        17 738                       6 341   

                          4 088 968                        452 697                      266 229               3 370 042   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                           1 427 769                        847 637                      286 520                  293 612   
Autres financements***                                 40 728                          28 375                        12 353                             -     

                          1 468 498                        876 012                      298 873                  293 612   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                               441 245                        413 339                          6 000                     21 905   
Autres financements***                                 25 500                                  -                          25 500                             -     

                              466 745                        413 339                        31 500                     21 905   
Financement de l'Etat*                                         -                                    -                                   -                               -     
Autres financements publics**                           5 255 087                    1 445 020                                 -                 3 810 067   
Autres financements***                           6 866 501                          29 189                        82 700               6 754 612   

                        12 121 588                    1 474 209                        82 700             10 564 679   90 - PADOCC

1006 - DREI

1007 - DFVE

1007 - DFVE

1008 - DRDV

1008 - DRDV

90 - PADOCC

1002 - 1003 DIRECTION

1004 - PIA

1004 - PIA

NUMERIQUE 
(1005 - 1012)

 NUMERIQUE (1005 - 1012)

1006 - DREI

TOTAL Opérations enseignement sur recettes globalisées

1002 - 1003 DIRECTION

1007 - DFVE

1007 - DFVE

50 - MUFRAMEX

50 - MUFRAMEX

1001 - SPMG

1002 - 1003 DIRECTION

1002 - 1003 DIRECTION

NUMERIQUE 
(1005 - 1012)

 NUMERIQUE (1005 - 1012)

30 - SICD

30 - SICD

TOTAL Opérations recherche sur recettes fléchées

1001 - SPMG

40 - ANITI

1004 - PIA

1008 - DRDV

1008 - DRDV

1013 - TIRIS

1013 - TIRIS

40 - ANITI

TOTAL Opérations investissement sur recettes fléchées

1004 - PIA

1001 - SPMG

20 - CAMPUS

20 - CAMPUS

70- SGE

70- SGE

TOTAL Programmes Pluriannuels d'Investissement globalisés

1001 - SPMG

1001 - SPMG

NUMERIQUE 
(1005 - 1012)

 NUMERIQUE (1005 - 1012)

1002 - 1003 DIRECTION

1002 - 1003 DIRECTION

30 - SICD

70- SGE

30 - SICD

70- SGE

Exécution

Opération Nature

1001 - SPMG

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS

60 - SIMPPS



                        45 684 031                  10 875 622                   4 664 220             30 144 188   
Ss Total Financement de l'Etat*                               111 847                        181 847                        15 000   -                85 000   
Ss Total Autres financements publics**                         35 747 229                    8 294 583                   4 434 103             23 018 543   
Ss Total Autres financements***                           9 824 954                    2 399 192                      215 117               7 210 645   
TOTAL Financement de l'Etat*                       267 264 436                  75 013 479                 25 111 614           167 139 343   
TOTAL Autres financements publics**                       140 550 934                  63 056 074                 16 259 387             61 235 473   
TOTAL Autres financements***                         97 976 830                  52 454 168                   3 223 995             42 298 667   

505 792 199 190 523 721 44 594 996 270 673 482

** Subvention pour charges de service public, autres financements de l'Etat, fiscalité affectée, financement de l'Etat fléchés
*** Autres financements publics (globalisés ou fléchés)
**** Ressources propreset autres recettes fléchés

TOTAL

TOTAL Opérations enseignement sur recettes fléchées



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT

27 336 546

124 268 459

17 688 945

106 579 513

4.a -86 886 241
4.b 193 465 755

Autorisations d'engagement 85 043 241

Résultat patrimonial -14 308 336

Capacité d'autofinancement (CAF) -11 540 320

Variation du fonds de roulement -16 346 253

Opérations bilancielles non budgétaires SENS 4 692 981

Nouvel emprunt / remboursement de prêt + / - 0
Remboursement d'emprunt / prêt accordé + 4 693 866
Cautionnements et dépôts - -885

Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0
Variation des stocks + / -

Production immobilisée +

Charges sur créances irrécouvrables - 0

Produits divers de gestion courante + 0

Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS -20 257 532,97
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations 
sur exercices antérieurs

+ / - 8 506 313

Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations de 
l'exercice en cours

+ / - -658 465

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations sur exercices antérieurs

+ / - 4 178 062

Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des 
opérations de l'exercice en cours

+ / - 8 231 623

-781 701

12.a 81 628 022

12.b 82 409 723

Flux de trésorerie liés aux opérations au nom et pour le compte de tiers -2 831 599

Flux de trésorerie liés aux autres encaissements / décaissements sur comptes 
de tiers (non budgétaires)

25 801 895

Variation de la trésorerie = 12 - 13 - 14 -23 751 996

15.a -2 740 674
15.b -21 011 322

Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 + 14 7 405 743

Restes à payer 2 633 518

Niveau final de restes à payer 29 970 064

107 922 206

25 094 688

82 827 517

21.a -89 626 916
21.b 172 454 433

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

ANNEXE 1 - SYNTHESE
COMUE - COFI 2025

Stocks 
initiaux

1 Niveau initial de restes à payer

2 Niveau initial du fonds de roulement

3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement

4

13

Niveau initial de la trésorerie

dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée

Flux de 
l'année

5

6

7

8

9

10

11

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11

Recettes budgétaires

Crédits de paiement ouverts

dont niveau final de la trésorerie fléchée
dont niveau final de la trésorerie non fléchée

14

15

dont variation de la trésorerie fléchée
dont variation de la trésorerie non fléchée

16

17

Niveau final du fonds de roulement

20 Niveau final du besoin en fonds de roulement

21 Niveau final de la trésorerie

Stocks 
finaux

18

19
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 KDDhE hd   ͛hE/s Z^/d ^  d 
 d  >/^^ D Ed^    dKh>Kh^  
Ͳ  KDh     dKh>Kh^  
 ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  WƵďůŝĐ  ă  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ^ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕   ƵůƚƵƌĞů  Ğƚ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

^ŝğŐĞ ƐŽĐŝĂů ͗ ϰϭ  ůůĠĞƐ :ƵůĞƐ 'ƵĞƐĚĞ 

ϯϭϬϭϯ dŽƵůŽƵƐĞ  ĞĚĞǆ ϲ 

ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ƐƵƌ 
ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ 

 
 ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ 



 

KZ&/^ ͮ >Ğ WĂƌŬ sŝĞǁ Ͳ ϳϵ͕ ďŽƵůĞǀĂƌĚ ^ƚĂůŝŶŐƌĂĚ Ͳ ϲϵϭϬϬ sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ Ͳ &ƌĂŶĐĞ 
d нϯϯ ;ϬͿ ϰ ϳϮ ϲϵ ϯϴ ϴϴ ͮ ĐŽŶƚĂĐƚͲůǇŽŶΛĂĚǀŽůŝƐͲŽƌĨŝƐ͘ĐŽŵ ͮ ǁǁǁ͘ĂĚǀŽůŝƐͲŽƌĨŝƐ͘ĐŽŵ 
^ŽĐŝĠƚĠ ƉĂƌ ĂĐƚŝŽŶƐ ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ Ě͛ ǆƉĞƌƚŝƐĞ  ŽŵƉƚĂďůĞ Ğƚ ĚĞ  ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĂƵ ĐĂƉŝƚĂů ĚĞ ϵϰϮ ϯϬϬ Φ ͮ Z ^ >ǇŽŶ ϵϱϳ ϱϬϵ Ϭϰϱ 
DĞŵďƌĞ ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ ĚĞ  ůůŝŶŝĂů 'ůŽďĂů /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 

 KDDhE hd    ͛hE/s Z^/d ^   d   d  >/^^ D Ed^      dKh>Kh^  
Ͳ  KDh     dKh>Kh^  
 y Z /    >K^ >  ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ 

 

ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ 
 Ƶǆ ŵĞŵďƌĞƐ ĚƵ  ŽŶƐĞŝů Ě͛ ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ 

KW/E/KE 

 Ŷ ĞǆĠĐƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ŵŝƐƐŝŽŶ ƋƵŝ ŶŽƵƐ Ă ĠƚĠ ĐŽŶĨŝĠĞ ƉĂƌ ǀŽƚƌĞ  ŽŶƐĞŝů Ě͛ ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĞĨĨĞĐƚƵĠ ů͛ĂƵĚŝƚ 
ĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ĚĞ  ůĂ   KDDhE hd    ͛hE/s Z^/d ^   d   d  >/^^ D Ed^      dKh>Kh^   ʹ 
 KDh     dKh>Kh^  ƌĞůĂƚŝĨƐ ă ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϱ͕ ƚĞůƐ ƋƵ͛ŝůƐ ƐŽŶƚ ũŽŝŶƚƐ ĂƵ ƉƌĠƐĞŶƚ ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 

EŽƵƐ ĐĞƌƚŝĨŝŽŶƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƐŽŶƚ͕ ĂƵ ƌĞŐĂƌĚ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ Ğƚ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕ ƌĠŐƵůŝĞƌƐ Ğƚ 
ƐŝŶĐğƌĞƐ  Ğƚ  ĚŽŶŶĞŶƚ  ƵŶĞ  ŝŵĂŐĞ  ĨŝĚğůĞ  ĚƵ  ƌĠƐƵůƚĂƚ  ĚĞƐ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ĚĞ  ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ĠĐŽƵůĠ  ĂŝŶƐŝ  ƋƵĞ  ĚĞ  ůĂ  ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 
ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ĚƵ ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ ĚĞ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ă ůĂ ĨŝŶ ĚĞ ĐĞƚ ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 

&KE  D Ed    >͛KW/E/KE 

Z & Z Ed/ >  ͛ h /d  

EŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĞĨĨĞĐƚƵĠ ŶŽƚƌĞ ĂƵĚŝƚ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ŶŽƌŵĞƐ Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ͘ EŽƵƐ ĞƐƚŝŵŽŶƐ 
ƋƵĞ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƋƵĞ ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĐŽůůĞĐƚĠƐ ƐŽŶƚ ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ Ğƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ ƉŽƵƌ ĨŽŶĚĞƌ ŶŽƚƌĞ ŽƉŝŶŝŽŶ͘ 

>ĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ƋƵŝ ŶŽƵƐ ŝŶĐŽŵďĞŶƚ ĞŶ ǀĞƌƚƵ ĚĞ ĐĞƐ ŶŽƌŵĞƐ ƐŽŶƚ ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĂ ƉĂƌƚŝĞ ͨ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ĚƵ 
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ͩ ĚƵ ƉƌĠƐĞŶƚ ƌĂƉƉŽƌƚ͘  

/E  W E  E   

EŽƵƐ  ĂǀŽŶƐ  ƌĠĂůŝƐĠ  ŶŽƚƌĞ  ŵŝƐƐŝŽŶ  Ě͛ĂƵĚŝƚ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ƌĞƐƉĞĐƚ  ĚĞƐ  ƌğŐůĞƐ  Ě͛ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ  ƉƌĠǀƵĞƐ  ƉĂƌ  ůĞ  ĐŽĚĞ  ĚĞ 
ĐŽŵŵĞƌĐĞ  Ğƚ  ƉĂƌ  ůĞ  ĐŽĚĞ  ĚĞ  ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ  ĚĞ  ůĂ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ  ĚĞ  ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ  ĂƵǆ  ĐŽŵƉƚĞƐ͕  ƐƵƌ  ůĂ  ƉĠƌŝŽĚĞ  ĚƵ 
ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ ă ůĂ ĚĂƚĞ Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 

K ^ Zs d/KE 

^ĂŶƐ ƌĞŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ĐĂƵƐĞ ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ ĞǆƉƌŝŵĠĞ ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͕ ŶŽƵƐ ĂƚƚŝƌŽŶƐ ǀŽƚƌĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƐƵƌ  ůĂ ŶŽƚĞ ͨ Ϯ >ĞƐ ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͕ 
ƌğŐůĞƐ Ğƚ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ʹ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ Ğƚ  ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ ůĞ ƌĞƉŽƌƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ;Z EͿ ͩ ĚĞ ů͛ĂŶŶĞǆĞ 
ƋƵŝ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůĞƐ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϱ͘ 

   



 KDDhE hd   ͛hE/s Z^/d ^  d  d  >/^^ D Ed^    
dKh>Kh^  Ͳ  KDh     dKh>Kh^  
Z WWKZd ^hZ > ^  KDWd ^  EEh >^ 

 ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ     D Z  ϮϬϮϱ 
 
 

Ϯ 

:h^d/&/  d/KE   ^  WWZ  / d/KE^ 

 Ŷ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϴϮϭͲϱϯ Ğƚ Z͘ϴϮϭͲϭϴϬ ĚƵ ĐŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ůĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ĚĞ  ŶŽƐ  ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ͕  ŶŽƵƐ  ǀŽƵƐ  ŝŶĨŽƌŵŽŶƐ  ƋƵĞ  ůĞƐ  ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ  ůĞƐ  ƉůƵƐ  ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ  ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ  ŶŽƵƐ  ĂǀŽŶƐ 
ƉƌŽĐĠĚĠ͕  ƐĞůŽŶ  ŶŽƚƌĞ  ũƵŐĞŵĞŶƚ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕  ŽŶƚ  ƉŽƌƚĠ  ƐƵƌ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ  ĚĞƐ  ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ  ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ 
ĂƉƉůŝƋƵĠƐ Ğƚ ƐƵƌ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ ĚĞƐ ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ ƌĞƚĞŶƵĞƐ Ğƚ ƐƵƌ ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ 
ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ͘ 

>ĞƐ ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ĂŝŶƐŝ ƉŽƌƚĠĞƐ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŽŶƚĞǆƚĞ ĚĞ ů͛ĂƵĚŝƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƉƌŝƐ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĞŶƐĞŵďůĞ 
Ğƚ ĚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ŽƉŝŶŝŽŶ ĞǆƉƌŝŵĠĞ ĐŝͲĂǀĂŶƚ͘ EŽƵƐ Ŷ͛ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ ƉĂƐ Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶ ƐƵƌ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĚĞ ĐĞƐ 
ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƉƌŝƐ ŝƐŽůĠŵĞŶƚ͘ 

>Ă ŶŽƚĞ ͨ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ͳ ^    ʹ >Ğ WƌŽũĞƚ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ͩ ĚĞ ů͛ĂŶŶĞǆĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƌĞǀĞŶƵƐ Ğƚ ůĞƐ ŵŽĚĞƐ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ͘ 

 ĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ Ğƚ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ƐƵŝǀŝƐ ƉĂƌ ǀŽƚƌĞ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕ ŶŽƵƐ ĂǀŽŶƐ 
ĞǆĂŵŝŶĠ ůĞ ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ Ğƚ ůĂ ĐŽƌƌĞĐƚĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĞ ĐĞƐ ŵĠƚŚŽĚĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƵƌŶŝĞ ĚĂŶƐ 
ůĞƐ ŶŽƚĞƐ ĚĞ ů͛ĂŶŶĞǆĞ͘ 

s Z/&/  d/KE^ ^W  /&/Yh ^ 

EŽƵƐ ĂǀŽŶƐ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ ƉƌŽĐĠĚĠ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ŶŽƌŵĞƐ Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ ĞŶ &ƌĂŶĐĞ͕ ĂƵǆ 
ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ ƉƌĠǀƵĞƐ ƉĂƌ ůĞƐ ƚĞǆƚĞƐ ůĠŐĂƵǆ Ğƚ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 

EŽƵƐ  ŶΖĂǀŽŶƐ  ƉĂƐ  ĚΖŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ  ă  ĨŽƌŵƵůĞƌ  ƐƵƌ  ůĂ  ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ  Ğƚ  ůĂ  ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ  ĂǀĞĐ  ůĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ĚĞƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ƉĂƌ ůΖ ŐĞŶƚ  ŽŵƉƚĂďůĞ Ğƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵƌ ůĂ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĂŶŶƵĞůƐ  ĂĚƌĞƐƐĠƐ  ĂƵǆ  ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ  ĚĞ  ƚƵƚĞůůĞ͕  ĠƚĂŶƚ  ƉƌĠĐŝƐĠ  ƋƵΖŝů  ŶĞ  ŶŽƵƐ  ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ ƉĂƐ ĚĞ  ŶŽƵƐ  ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ  ƐƵƌ  ůĂ 
ƐŝŶĐĠƌŝƚĠ Ğƚ ůĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ ĂǀĞĐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĚĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ͘ 

Z ^WKE^  />/d ^    >   /Z  d/KE  d   ^ W Z^KEE ^  KE^d/dh Ed >  'Khs ZE D Ed 
 ͛ EdZ WZ/^  Z > d/s ^  hy  KDWd ^  EEh >^ 

/ů ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ ă ů͛ ŐĞŶƚ  ŽŵƉƚĂďůĞ͕ ĞŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ĂǀĞĐ ů͛KƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ͕ Ě͛ĠƚĂďůŝƌ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ƵŶĞ 
ŝŵĂŐĞ  ĨŝĚğůĞ  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ƌğŐůĞƐ  Ğƚ  ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ  ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ  ĨƌĂŶĕĂŝƐ  ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ  ĂƵǆ  ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ƉƵďůŝĐƐ 
ŶĂƚŝŽŶĂƵǆ  Ğƚ  ă  ů͛KƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ  Ğƚ  ă  ů͛ ŐĞŶƚ   ŽŵƉƚĂďůĞ  ĚĞ  ŵĞƚƚƌĞ  ĞŶ  ƉůĂĐĞ  ůĞ  ĐŽŶƚƌƀůĞ  ŝŶƚĞƌŶĞ  ƋƵΖŝůƐ  ĞƐƚŝŵĞŶƚ 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ  ă  ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ĚĞ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ŶĞ  ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ  ƉĂƐ  ĚΖĂŶŽŵĂůŝĞƐ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͕  ƋƵĞ  ĐĞůůĞƐͲĐŝ 
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ƌĠƐƵůƚĞŶƚ ĚΖĞƌƌĞƵƌƐ͘ 

>ŽƌƐ ĚĞ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͕ ŝů ŝŶĐŽŵďĞ ă ů͛KƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚĞ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ă 
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ ƐŽŶ ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͕ Ğƚ ă ů͛ ŐĞŶƚ  ŽŵƉƚĂďůĞ ĚĞ ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ ĚĂŶƐ ĐĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ͕ ůĞ ĐĂƐ ĠĐŚĠĂŶƚ͕ ůĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ 
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ  ƌĞůĂƚŝǀĞƐ  ă  ůĂ  ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ  Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ  Ğƚ  Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ  ůĂ  ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ  ĐŽŵƉƚĂďůĞ  ĚĞ  ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ 
Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘ 

>ĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ ĂƌƌġƚĠƐ ƉĂƌ ů͛KƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ Ğƚ ů͛ ŐĞŶƚ  ŽŵƉƚĂďůĞ͘   



 KDDhE hd   ͛hE/s Z^/d ^  d  d  >/^^ D Ed^    
dKh>Kh^  Ͳ  KDh     dKh>Kh^  
Z WWKZd ^hZ > ^  KDWd ^  EEh >^ 

 ǆĞƌĐŝĐĞ ĐůŽƐ ůĞ ϯϭ     D Z  ϮϬϮϱ 
 
 

ϯ 

Z ^WKE^  />/d ^   h   KDD/^^ /Z    hy   KDWd ^  Z > d/s ^     >͛ h /d    ^   KDWd ^ 
 EEh >^ 

/ů ŶŽƵƐ ĂƉƉĂƌƚŝĞŶƚ Ě͛ĠƚĂďůŝƌ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ͘ EŽƚƌĞ ŽďũĞĐƚŝĨ ĞƐƚ Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ 
ƋƵĞ  ůĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ƉƌŝƐ  ĚĂŶƐ  ůĞƵƌ  ĞŶƐĞŵďůĞ  ŶĞ  ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ  ƉĂƐ  Ě͛ĂŶŽŵĂůŝĞƐ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͘  >͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ 
ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ ă ƵŶ ŶŝǀĞĂƵ ĠůĞǀĠ Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕ ƐĂŶƐ ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ ŐĂƌĂŶƚŝƌ ƋƵ͛ƵŶ ĂƵĚŝƚ ƌĠĂůŝƐĠ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ 
ĂƵǆ  ŶŽƌŵĞƐ  Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů  ƉĞƌŵĞƚ  ĚĞ  ƐǇƐƚĠŵĂƚŝƋƵĞŵĞŶƚ  ĚĠƚĞĐƚĞƌ  ƚŽƵƚĞ  ĂŶŽŵĂůŝĞ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͘  >ĞƐ 
ĂŶŽŵĂůŝĞƐ ƉĞƵǀĞŶƚ ƉƌŽǀĞŶŝƌ ĚĞ ĨƌĂƵĚĞƐ ŽƵ ƌĠƐƵůƚĞƌ Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ Ğƚ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ ĐŽŵŵĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ ůŽƌƐƋƵĞ ů͛ŽŶ 
ƉĞƵƚ  ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ  Ɛ͛ĂƚƚĞŶĚƌĞ  ă  ĐĞ  ƋƵ͛ĞůůĞƐ  ƉƵŝƐƐĞŶƚ͕  ƉƌŝƐĞƐ  ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ  ŽƵ  ĞŶ  ĐƵŵƵůĠ͕  ŝŶĨůƵĞŶĐĞƌ  ůĞƐ 
ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ƵƚŝůŝƐĂƚĞƵƌƐ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ƉƌĞŶŶĞŶƚ ĞŶ ƐĞ ĨŽŶĚĂŶƚ ƐƵƌ ĐĞƵǆͲĐŝ͘ 

 ŽŵŵĞ ƉƌĠĐŝƐĠ ƉĂƌ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ϴϮϭͲϱϱ ĚƵ ĐŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ ŶŽƚƌĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ŶĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞ 
ƉĂƐ ă ŐĂƌĂŶƚŝƌ ůĂ ǀŝĂďŝůŝƚĠ ŽƵ ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶ ĚĞ ǀŽƚƌĞ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 ĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  Ě͛ƵŶ  ĂƵĚŝƚ  ƌĠĂůŝƐĠ  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ŶŽƌŵĞƐ  Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů  ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ  ĞŶ  &ƌĂŶĐĞ͕  ůĞ 
ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĞǆĞƌĐĞ ƐŽŶ ũƵŐĞŵĞŶƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů ƚŽƵƚ ĂƵ ůŽŶŐ ĚĞ ĐĞƚ ĂƵĚŝƚ͘  

 Ŷ ŽƵƚƌĞ ͗ 

x  ŝů ŝĚĞŶƚŝĨŝĞ Ğƚ ĠǀĂůƵĞ ůĞƐ ƌŝƐƋƵĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ ĚĞƐ ĂŶŽŵĂůŝĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ͕ ƋƵĞ ĐĞůůĞƐͲĐŝ 
ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ ĚĞ  ĨƌĂƵĚĞƐ  ŽƵ  ƌĠƐƵůƚĞŶƚ  Ě͛ĞƌƌĞƵƌƐ͕  ĚĠĨŝŶŝƚ  Ğƚ ŵĞƚ  ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚĞƐ  ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ  Ě͛ĂƵĚŝƚ  ĨĂĐĞ  ă  ĐĞƐ 
ƌŝƐƋƵĞƐ͕ Ğƚ ƌĞĐƵĞŝůůĞ ĚĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƋƵ͛ŝů ĞƐƚŝŵĞ ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ Ğƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ ƉŽƵƌ ĨŽŶĚĞƌ ƐŽŶ ŽƉŝŶŝŽŶ͘ >Ğ ƌŝƐƋƵĞ ĚĞ 
ŶŽŶͲĚĠƚĞĐƚŝŽŶ Ě͛ƵŶĞ ĂŶŽŵĂůŝĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ Ě͛ƵŶĞ  ĨƌĂƵĚĞ ĞƐƚ ƉůƵƐ ĠůĞǀĠ ƋƵĞ ĐĞůƵŝ Ě͛ƵŶĞ ĂŶŽŵĂůŝĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ  ƌĠƐƵůƚĂŶƚ  Ě͛ƵŶĞ  ĞƌƌĞƵƌ͕  ĐĂƌ  ůĂ  ĨƌĂƵĚĞ  ƉĞƵƚ  ŝŵƉůŝƋƵĞƌ  ůĂ  ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕  ůĂ  ĨĂůƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕  ůĞƐ  ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ 
ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ͕ ůĞƐ ĨĂƵƐƐĞƐ ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ ŽƵ ůĞ ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ ĚƵ ĐŽŶƚƌƀůĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ͖ 

x  ŝů  ƉƌĞŶĚ  ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ  ĚƵ  ĐŽŶƚƌƀůĞ  ŝŶƚĞƌŶĞ  ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ  ƉŽƵƌ  ů͛ĂƵĚŝƚ  ĂĨŝŶ  ĚĞ  ĚĠĨŝŶŝƌ  ĚĞƐ  ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ  Ě͛ĂƵĚŝƚ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ ĞŶ ůĂ ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞ͕ Ğƚ ŶŽŶ ĚĂŶƐ ůĞ ďƵƚ Ě͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ ƵŶĞ ŽƉŝŶŝŽŶ ƐƵƌ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ ĚƵ ĐŽŶƚƌƀůĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ͖ 

x  ŝů  ĂƉƉƌĠĐŝĞ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ  ĚĞƐ  ŵĠƚŚŽĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ  ƌĞƚĞŶƵĞƐ  Ğƚ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ  ĚĞƐ 
ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶƐ  ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ  ĨĂŝƚĞƐ  ƉĂƌ  ů͛KƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ  Ğƚ  ƉĂƌ  ů͛ ŐĞŶƚ   ŽŵƉƚĂďůĞ͕  ĂŝŶƐŝ  ƋƵĞ  ůĞƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ  ůĞƐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ ĨŽƵƌŶŝĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ͖ 

x  ŝů  ĂƉƉƌĠĐŝĞ  ůĞ  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ  ĚĞ  ů͛ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ  ƉĂƌ  ů͛ ŐĞŶƚ   ŽŵƉƚĂďůĞ  ĚĞ  ůĂ  ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ  ĐŽŵƉƚĂďůĞ  ĚĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ Ğƚ͕ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĐŽůůĞĐƚĠƐ͕ ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽƵ ŶŽŶ Ě͛ƵŶĞ ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ůŝĠĞ 
ă ĚĞƐ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ŽƵ ă ĚĞƐ ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞƐ ĚĞ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ĐĂƵƐĞ  ůĂ  ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚĞ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ă 
ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ  ƐŽŶ  ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘   ĞƚƚĞ  ĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ  Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ  ƐƵƌ  ůĞƐ  ĠůĠŵĞŶƚƐ  ĐŽůůĞĐƚĠƐ  ũƵƐƋƵ͛ă  ůĂ  ĚĂƚĞ  ĚĞ  ƐŽŶ 
ƌĂƉƉŽƌƚ͕ ĠƚĂŶƚ ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ ƌĂƉƉĞůĠ ƋƵĞ ĚĞƐ ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ ŽƵ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ƵůƚĠƌŝĞƵƌƐ ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ ŵĞƚƚƌĞ ĞŶ ĐĂƵƐĞ 
ůĂ  ĐŽŶƚŝŶƵŝƚĠ  Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ͘  ^͛ŝů  ĐŽŶĐůƵƚ  ă  ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ  Ě͛ƵŶĞ  ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕  ŝů  ĂƚƚŝƌĞ  ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ  ĚĞƐ 
ůĞĐƚĞƵƌƐ ĚĞ ƐŽŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƵƌ ůĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ĨŽƵƌŶŝĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂŶŶƵĞůƐ ĂƵ ƐƵũĞƚ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ŝŶĐĞƌƚŝƚƵĚĞ ŽƵ͕ 
Ɛŝ ĐĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ĨŽƵƌŶŝĞƐ ŽƵ ŶĞ ƐŽŶƚ ƉĂƐ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕ ŝů ĨŽƌŵƵůĞ ƵŶĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂǀĞĐ ƌĠƐĞƌǀĞ ŽƵ 
ƵŶ ƌĞĨƵƐ ĚĞ ĐĞƌƚŝĨŝĞƌ ͖ 

x  ŝů  ĂƉƉƌĠĐŝĞ  ůĂ  ƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ  Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ  ĚĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  Ğƚ  ĠǀĂůƵĞ  Ɛŝ  ůĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĂŶŶƵĞůƐ  ƌĞĨůğƚĞŶƚ  ůĞƐ 
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚƐ ĚĞ ŵĂŶŝğƌĞ ă ĞŶ ĚŽŶŶĞƌ ƵŶĞ ŝŵĂŐĞ ĨŝĚğůĞ͘ 

 
&Ăŝƚ ă sŝůůĞƵƌďĂŶŶĞ͕ ůĞ ϰ ŵĂƌƐ ϮϬϮϲ 

>Ğ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ 

KZ&/^ 

   EŝĐŽůĂƐ dKh , d 



     

 

 
 
 
 
 

 

 

 ŽŵƉƚĞ  Ĩ ŝŶĂŶĐ ŝĞƌ  ϮϬϮϱ  
 

 KDh      dKh>Kh^   
 
 
 
 



     
 

                       3$66,) 0217$17 $8           

$&7,) ,002%,/,6( )21'6 35235(6

,PPRELOLVDWLRQV LQFRUSRUHOOHV  ϯ ϵϰϲ ϭϳϲ͕Ϯϵ                              ϯ ϯϵϯ ϬϮϮ͕ϲϯ                                                               ϱϵϰ ϱϰϲ͕ϴϴ                                 
)LQDQFHPHQWV UHoXV  ϭϰϮ ϬϮϰ ϮϳϬ͕ϭϭ    ϭϰϯ ϳϮϬ ϴϭϮ͕ϯϲ   

,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV  ϭϵϲ ϵϱϬ Ϯϰϲ͕ϲϱ                          ϲϯ ϳϬϮ ϴϰϳ͕ϳϵ                                                          ϭϯϲ ϯϭϵ ϱϵϰ͕ϴϰ                          )LQDQFHPHQW GH O DFWLI SDU O (WDW  ϲϵ Ϭϰϳ Ϯϲϱ͕ϱϱ    ϳϬ ϰϴϳ Ϯϱϭ͕ϴϬ   
7HUUDLQV Ϯ ϰϯϮ ϰϭϲ͕ϬϬ                              ϵϱ͕ϳϭ                                                                            Ϯ ϰϮϳ ϬϬϬ͕ϬϬ                              )LQDQFHPHQW GH O DFWLI SDU GHV WLHUV ϳϮ ϵϳϳ ϬϬϰ͕ϱϲ    ϳϯ Ϯϯϯ ϱϲϬ͕ϱϲ   
&RQVWUXFWLRQV ϲϵ ϯϵϴ ϰϵϲ͕ϲϮ                            ϭϱ ϯϳϵ ϮϲϮ͕ϰϴ                                                           ϱϱ ϭϱϴ Ϯϳϰ͕ϵϳ                            )RQGV SURSUHV GHV IRQGDWLRQV Ϭ͕ϬϬ   
,QVWDOODWLRQV WHFKQLTXHV  PDWpULHOV  HW RXWLOODJHV ϭ ϵϬϮ ϭϴϬ͕ϭϱ                              ϴϰϭ ϭϱϯ͕ϳϯ                                                                  ϳϵϭ Ϭϳϭ͕ϰϭ                                  (FDUWV GH UppYDOXDWLRQ Ϭ͕ϬϬ   
&ROOHFWLRQV Ϯϭ ϴϮϭ͕ϮϬ                                    ϯ Ϯϲϴ͕ϱϱ                                                                        ϭϵ ϰϬϭ͕ϭϳ                                   
%LHQV KLVWRULTXHV HW FXOWXUHOV                                       Ͳ                                                 5pVHUYHV ϳ ϯϮϭ ϱϴϭ͕ϳϱ    ϳ Ϭϭϱ ϭϰϬ͕Ϭϲ   
$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV ϳϴ ϴϮϰ ϵϵϱ͕ϵϴ                            ϰϳ ϰϳϵ Ϭϲϳ͕ϯϮ                                                           ϯϯ Ϭϲϭ ϵϱϳ͕ϱϭ                            5HSRUW j QRXYHDX Ͳϭϰ ϰϲϳ ϬϲϮ͕ϴϴ    Ͳϭϲ ϲϱϰ ϳϲϴ͕Ϭϰ   
,PPRELOLVDWLRQV PLVHV HQ FRQFHVVLRQ                                        Ͳ                                                 5pVXOWDW GH O H[HUFLFH  EpQpILFH RX SHUWH  Ͳϭϰ ϯϬϴ ϯϯϲ͕ϭϴ    Ͳϯ ϰϲϳ ϵϳϰ͕ϳϴ   
,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV HQ FRXUV  ϯϱ ϭϬϰ ϲϬϰ͕Ϭϱ                                                           ϯϱ ϱϱϬ Ϯϰϴ͕Ϭϳ                            3URYLVLRQV UpJOHPHQWpHV Ϭ͕ϬϬ    Ϭ͕ϬϬ   
$YDQFHV HW DFRPSWHV VXU FRPPDQGHV  ϵ Ϯϲϱ ϳϯϮ͕ϲϱ                                                              ϵ ϯϭϭ ϲϰϭ͕ϳϭ                             
,PPRELOLVDWLRQV JUHYpHV GH GURLWV                                        Ͳ                                                 727$/ )21'6 35235(6 ϭϮϬ ϱϳϬ ϰϱϮ͕ϴϬ    ϭϯϬ ϲϭϯ ϮϬϵ͕ϲϬ   
,PPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHV  ELHQV YLYDQWV                                        Ͳ                                                

3529,6,216 3285 5,648(6 (7 &+$5*(6

,PPRELOLVDWLRQV ILQDQFLqUHV  ϯϱϬ ϴϬϴ ϲϲϲ͕ϳϳ                          Ͳ                                                                   ϯϱϬ ϴϬϳ ϳϴϭ͕ϳϳ                          3URYLVLRQV SRXU ULVTXHV ϲϴϵ ϮϱϬ͕ϬϬ    ϲ ϴϯϲ ϯϰϰ͕Ϭϳ   
3URYLVLRQV SRXU FKDUJHV ϭϬ Ϯϱϱ ϲϴϳ͕ϯϭ    ϴ ϴϮϵ ϲϳϰ͕ϰϲ   

727$/ $&7,) ,002%,/,6( ϱϱϭ ϳϬϱ Ϭϴϵ͕ϳϭ                          ϲϳ Ϭϵϱ ϴϳϬ͕ϰϮ                                              ϰϴϳ ϳϮϭ ϵϮϯ͕ϰϵ                         
727$/ 3529,6,216 5,648(6   &+$5*(6 ϭϬ ϵϰϰ ϵϯϳ͕ϯϭ    ϭϱ ϲϲϲ Ϭϭϴ͕ϱϯ   

$&7,) &,5&8/$17 '(77(6 ),1$1&,(5(6
6WRFNV Ͳ                                                 Ͳ                                                                                       Ͳ                                                 (PSUXQWV REOLJDWDLUHV Ϭ͕ϬϬ    Ϭ͕ϬϬ   

ϭϬϴ ϭϳϳ ϭϭϱ͕Ϯϲ    ϭϭϮ ϴϳϬ ϵϴϬ͕ϳϳ   

&UpDQFHV ϭϰϲ ϱϬϴ ϳϰϬ͕ϱϯ                          Ϯ ϯϱϳ Ϯϰϰ͕ϴϯ                                                            ϭϭϬ ϴϱϵ Ϯϲϳ͕ϲϮ                          'HWWHV ILQDQFLqUHV HW DXWUHV HPSUXQWV  ϯϱϬ ϰϴϭ ϲϳϰ͕ϬϬ    ϯϱϬ ϰϴϭ ϲϳϰ͕ϬϬ   

&UpDQFHV VXU GHV HQWLWpV SXEOLTXHV  (WDW  DXWUHV HQWLWpV 
SXEOLTXHV  GHV RUJDQLVPHV LQWHUQDWLRQDX[ HW OD FRPPLVVLRQ 
HXURSpHQQH

ϳϭ ϵϴϮ ϱϮϲ͕ϯϮ                            Ͳ                                                                                ϰϯ ϴϲϭ ϰϬϲ͕ϭϯ                            727$/ '(6 '(77(6 ),1$1&,(5(6  ϰϱϴ ϲϱϴ ϳϴϵ͕Ϯϲ    ϰϲϯ ϯϱϮ ϲϱϰ͕ϳϳ   

&UpDQFHV FOLHQWV HW FRPSWHV UDWWDFKpV  ϱ Ϭϱϴ ϰϭϴ͕ϮϮ                              Ϯ ϯϱϳ Ϯϰϰ͕ϴϯ                                                              Ϯϭ ϴϱϲ ϳϵϭ͕ϱϮ                            '(77(6 121 ),1$1&,(5(6

&UpDQFHV VXU OHV UHGHYDEOHV  SURGXLWV GH OD ILVFDOLWp DIIHFWpH  Ͳ                                                 Ͳ                                                                                       Ͳ                                                 'HWWHV IRXUQLVVHXUV HW FRPSWHV UDWWDFKpV ϭϯ ϰϱϯ ϴϳϭ͕ϭϳ    ϵ ϲϱϰ ϵϴϵ͕ϵϳ   

$YDQFHV HW DFRPSWHV YHUVpV VXU FRPPDQGHV ϰϬ͕ϬϬ                                            Ͳ                                                                                      ϭϯ ϯϵϬ͕ϰϴ                                    'HWWHV ILVFDOHV HW VRFLDOHV ϳϱϱ ϳϳϯ͕ϯϲ    ϵϯϰ ϴϭϮ͕ϳϳ   

&UpDQFHV FRUUHVSRQGDQW j GHV RSpUDWLRQV SRXU FRPSWHV GH WLHUV 
 GLVSRVLWLIV G LQWHUYHQWLRQ 

Ͳ                                                 Ͳ                                                                                       Ͳ                                                 $YDQFHV HW DFRPSWHV UHoXV  ϭϮ ϱϱϵ ϴϴϴ͕ϵϰ    ϱ ϲϱϵ ϵϰϵ͕ϯϳ   

&UpDQFHV VXU OHV DXWUHV GpELWHXUV  ϲϵ ϰϲϳ ϳϱϱ͕ϵϵ                            Ͳ                                                                                ϰϱ ϭϮϳ ϲϳϵ͕ϰϵ                            Ϭ͕ϬϬ    Ϭ͕ϬϬ   

Ͳ                                                 Ͳ                                                                                       ϱ ϭϭϬ͕ϵϲ                                      $XWUHV GHWWHV QRQ ILQDQFLqUHV  ϵϰ ϲϰϰ Ϯϲϭ͕Ϯϲ    ϳϵ Ϯϳϲ ϮϮϴ͕ϱϱ   

727$/ $&7,) &,5&8/$17  +256 75(625(5,(  ϭϰϲ ϱϬϴ ϳϰϬ͕ϱϯ                          Ϯ ϯϱϳ Ϯϰϰ͕ϴϯ                                                            ϭϭϬ ϴϲϰ ϯϳϴ͕ϱϴ                          3URGXLWV FRQVWDWpV G DYDQFH Ϭ͕ϬϬ    ϳ ϵϱϭ͕ϴϵ   

75(625(5,(

9DOHXUV PRELOLqUHV GH SODFHPHQW Ͳ                                                 Ͳ                                                                                       Ͳ                                                 727$/ '(77(6 121 ),1$1&,(5(6 ϭϮϭ ϰϭϯ ϳϵϰ͕ϳϯ    ϵϱ ϱϯϯ ϵϯϮ͕ϱϱ   

'LVSRQLELOLWpV ϴϮ ϴϮϴ ϰϱϴ͕Ϭϱ                            Ͳ                                                                                ϭϬϲ ϲϯϯ ϯϬϲ͕ϭϲ                          75(625(5,(  Ϭ͕ϬϬ    Ϭ͕ϬϬ   
$XWUHV Ͳ                                                 Ͳ                                                                                       Ͳ                                                 $XWUHV pOpPHQWV GH WUpVRUHULH SDVVLYH  ϭ ϭϵϴ͕ϵϰ    ϱϯ ϳϵϮ͕ϳϴ   
727$/ 75(625(5,( ϴϮ ϴϮϴ ϰϱϴ͕Ϭϱ                            Ͳ                                                                                ϭϬϲ ϲϯϯ ϯϬϲ͕ϭϲ                          727$/ 75(625(5,(  ϭ ϭϵϴ͕ϵϰ    ϱϯ ϳϵϮ͕ϳϴ   
&RPSWHV GH UpJXODULVDWLRQ                                                                                                                   Ͳ                                                 &RPSWHV GH UpJXODULVDWLRQ                
(FDUWV GHV FRQYHUVLRQ $FWLI                                                                                                                   Ͳ                                                 (FDUWV GH FRQYHUVLRQ 3DVVLI                
727$/ *(1(5$/                                                                                                                                                             

(PSUXQWV VRXVFULWV DXSUqV GHV pWDEOLVVHPHQWV ILQDQFLHUV

'HWWHV FRUUHVSRQGDQW j GHV RSpUDWLRQV SRXU FRPSWHV GH WLHUV 
 GLVSRVLWLIV G LQWHUYHQWLRQ  

&KDUJHV FRQVWDWpHV G DYDQFH  GRQW SULPH GH UHPERXUVHPHQW 
GHV HPSUXQWV 

727$/ *(1(5$/

81,9(56,7( '( 728/286(     %,/$1     

$&7,) 3$66,)

                         $&7,)
 0217$17 %587 $8 

           

 $0257,66(0(176   
3529,6,216 $8 

           

0217$17 1(7 $8 
          

727$8; (;(5&,&( 
$17(5,(85 

727$8; (;(5&,&( 
$17(5,(85



     

 , Z' ^   y Z /   ϮϬϮϱ    y Z /   ϮϬϮϰ  WZK h/d^   y Z /   ϮϬϮϱ    y Z /   ϮϬϮϰ 

 , Z' ^    &KE d/KEE D Ed WZK h/d^    &KE d/KEE D Ed

 ĐŚĂƚƐ                                            ϯϯ͕ϰϴ                                         ϴϮ͕Ϯϭ  WƌŽĚƵŝƚƐ ƐĂŶƐ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ;ŽƵ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ Ğƚ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĂƐƐŝŵŝůĠƐͿ ϰϴ ϴϭϴ ϲϰϭ͕ϲϲ  ϰϬ ϱϳϴ ϵϰϭ͕ϰϳ 

 ŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ Ğƚ ĚΖĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ͕ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ƚƌĂǀĂƵǆ Ğƚ 
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ ĚŝƌĞĐƚĞ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉĂƌ ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ƐŽŶ ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ 
ĐŚĂƌŐĞƐ ůŝĠĞƐ ă ůĂ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƐƚŽĐŬƐ

                       Ϯϰ ϭϰϳ ϲϬϮ͕Ϭϲ                     Ϯϰ ϰϳϱ ϯϭϴ͕ϱϳ  ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ƉƵďůŝĐ               ϭϭ ϳϰϮ ϱϵϬ͕ϬϬ              ϭϭ ϱϯϬ ϲϵϬ͕ϬϬ 

 ŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů Ϯϭ ϭϯϵ ϰϰϱ͕ϵϵ  ϭϵ ϭϳϲ ϱϯϭ͕ϳϬ 
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ĞŶ ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ ĚĞ ůΖ ƚĂƚ Ğƚ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĞŶƚŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ

                 ϱ ϭϴϭ ϬϯϬ͕ϱϴ              ϭϮ ϱϭϭ ϱϬϳ͕ϱϭ 

^ĂůĂŝƌĞƐ͕ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ                        ϭϰ ϯϯϲ ϱϭϵ͕ϰϬ                     ϭϯ ϬϬϳ ϮϲϬ͕Ϯϳ                ϯϭ ϳϲϵ Ϯϱϰ͕ϳϴ              ϭϲ ϯϯϵ ϰϴϬ͕ϵϲ 

 ŚĂƌŐĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ                           ϲ ϱϴϭ ϵϭϳ͕ϱϵ                        ϱ ϵϲϭ ϳϴϲ͕Ϭϱ 

/ŶƚĠƌĞƐƐĞŵĞŶƚ Ğƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ                                                      Ͳ                                                     Ͳ     ŽŶƐ Ğƚ ůĞŐƐ                      ϭϮϱ ϳϲϲ͕ϯϬ                     ϭϵϳ Ϯϲϯ͕ϬϬ 

 ƵƚƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů                               ϮϮϭ ϬϬϵ͕ϬϬ                            ϮϬϳ ϰϴϱ͕ϯϴ  WƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ůĂ ĨŝƐĐĂůŝƚĠ ĂĨĨĞĐƚĠĞ                                             Ͳ                                              Ͳ   

 ƵƚƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ;ĚŽŶƚ ƉĞƌƚĞƐ ƐƵƌ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ŝƌƌĠĐŽƵǀƌĂďůĞƐͿ                           Ϯ ϮϰϮ ϳϲϱ͕ϲϭ                        Ϯ ϯϮϰ ϬϬϬ͕ϱϴ 

 ŽƚĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ͕ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ǀĂůĞƵƌƐ ŶĞƚƚĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ 
ĚĞƐ ĂĐƚŝĨƐ ĐĠĚĠƐ

                          ϳ ϯϬϮ ϱϭϲ͕Ϭϭ                        ϳ ϯϳϱ ϲϱϬ͕ϰϲ 
WƌŽĚƵŝƚƐ ĂǀĞĐ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ ĚŝƌĞĐƚĞ ;ŽƵ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚŝƌĞĐƚƐ ĚΖĂĐƚŝǀŝƚĠͿ ϮϮ ϮϯϬ ϰϵϳ͕ϭϵ  Ϯϰ ϳϮϲ ϰϯϭ͕ϰϬ 

dKd >  , Z' ^    &KE d/KEE D Ed ϱϰ ϴϯϮ ϯϲϯ͕ϭϱ  ϱϯ ϯϱϭ ϱϴϯ͕ϱϮ  sĞŶƚĞ ĚĞ ďŝĞŶƐ ŽƵ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ               Ϯϭ ϯϭϯ ϵϮϱ͕ϴϱ              Ϯϯ ϱϳϲ ϲϯϱ͕ϴϮ 

 , Z' ^  Ζ/Ed Zs Ed/KE WƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞƐ ĐĞƐƐŝŽŶƐ ĚΖĠůĠŵĞŶƚƐ ĚΖĂĐƚŝĨ

 ŝƐƉŽƐŝƚŝĨ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ĐŽŵƉƚĞ ƉƌŽƉƌĞ

ϯϮ ϳϵϲ ϵϬϵ͕ϳϯ  ϭϴ ϲϭϴ ϳϵϬ͕ϳϲ 
 ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ                      ϵϭϲ ϱϳϭ͕ϯϰ                 ϭ ϭϰϵ ϳϵϱ͕ϱϴ 

dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ ĂƵǆ ŵĠŶĂŐĞƐ                                ϮϲϬ ϱϯϳ͕ϰϬ                               ϵϯ ϭϯϯ͕ϬϬ  WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ƐƚŽĐŬĠĞ Ğƚ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞ                                             Ͳ                                              Ͳ   

dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ ĂƵǆ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ                                  ϭϬ ϱϬϬ͕ϬϬ                               ϭϭ ϳϲϬ͕ϭϭ  WƌŽĚƵŝƚƐ ƉĞƌĕƵƐ ĞŶ ǀĞƌƚƵ ĚΖƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚ ĐŽŶĐŽƵƌĂŶƚ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚΖƵŶ ̂ W                                             Ͳ                                              Ͳ   

dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ ĂƵǆ ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ                                  ϭϱ ϬϬϲ͕ϰϵ                               ϯϯ ϯϴϭ͕ϯϮ 

dƌĂŶƐĨĞƌƚ ĂƵǆ ĂƵƚƌĞƐ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ                        ϯϮ ϱϭϬ ϴϲϱ͕ϴϰ                     ϭϴ ϰϴϬ ϱϭϲ͕ϯϯ   ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ϱ ϯϱϮ ϴϮϯ͕ϭϳ  ϲ ϴϵϮ ϱϭϵ͕ϭϰ 

 ƵƚƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ
ZĞƉƌŝƐĞƐ ƐƵƌ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ;ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ĨĐƚͿ                      ϱϲϯ ϯϱϯ͕ϴϴ                 ϭ ϵϱϵ ϮϯϮ͕ϰϴ 

 ŚĂƌŐĞƐ ƌĠƐƵůƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ũĞƵ ĚĞ ůĂ ŐĂƌĂŶƚŝĞ ĚĞ ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ ZĞƉƌŝƐĞ ĚƵ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĂƚƚĂĐŚĠ ă ƵŶ ƉƌŽĚƵŝƚ                  ϰ ϳϴϵ ϰϲϵ͕Ϯϵ                 ϰ ϵϯϯ Ϯϴϲ͕ϲϲ 

 ŽƚĂƚŝŽŶƐ                               ϳϵϴ ϭϬϬ͕ϬϬ                        ϭ ϱϮϯ ϵϳϯ͕ϬϬ  ZĞƉŽƌƚ ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ŶŽŶ ƵƚŝůŝƐĠĞƐ ĚĞƐ ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ;ĨŽŶĚĂƚŝŽŶƐͿ                                             Ͳ                                              Ͳ   

 ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ                               ϳϵϴ ϭϬϬ͕ϬϬ                        ϭ ϱϮϯ ϵϳϯ͕ϬϬ 

dKd > WZK h/d^    &KE d/KEE D Ed ϳϲ ϰϬϭ ϵϲϮ͕ϬϮ ϳϮ ϭϵϳ ϴϵϮ͕Ϭϭ
dKd >  , Z' ^  Ζ/Ed Zs Ed/KE ϯϯ ϱϵϱ ϬϬϵ͕ϳϯ  ϮϬ ϭϰϮ ϳϲϯ͕ϳϲ  WZK h/d^ &/E E / Z^

 ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ă ƌĠĂůŝƐĞƌ ƐƵƌ ĨŽŶĚƐ ĚĠĚŝĠƐ ;&ŽŶĚĂƚŝŽŶƐͿ                                                  Ͳ    WƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ƉƌġƚƐ                                           Ͳ   

dKd >  , Z' ^    &KE d/KEE D Ed  d  Ζ/Ed Zs Ed/KE ϴϴ ϰϮϳ ϯϳϮ͕ϴϴ  ϳϯ ϰϵϰ ϯϰϳ͕Ϯϴ  WƌŽĚƵŝƚƐ ŶĞƚƐ ƐƵƌ ĐĞƐƐŝŽŶƐ ĚĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ                                           Ͳ   

 , Z' ^ &/E E / Z ^ /ŶƚĠƌġƚƐ ƐƵƌ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ŶŽŶ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞƐ                                           Ͳ   

 ŚĂƌŐĞƐ ĚΖŝŶƚĠƌġƚƐ                           Ϯ Ϯϴϰ ϭϳϱ͕ϵϲ                        ϭ ϵϵϭ ϰϴϳ͕ϯϲ  WƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞƐ ǀĂůĞƵƌƐ ŵŽďŝůŝğƌĞƐ ĚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ğƚ ĚĞ ůĂ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ                                           Ͳ   

 ŚĂƌŐĞƐ ŶĞƚƚĞƐ ƐƵƌ ĐĞƐƐŝŽŶƐ ĚĞ ǀĂůĞƵƌƐ ŵŽďŝůŝğƌĞƐ ĚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ                                                      Ͳ    WƌŽĚƵŝƚƐ ŶĞƚƐ ƐƵƌ ĐĞƐƐŝŽŶƐ ĚĞ ǀĂůĞƵƌƐ ŵŽďŝůŝğƌĞƐ ĚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ                                           Ͳ   

WĞƌƚĞƐ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞ                                     ϱ ϳϬϰ͕ϯϯ                                      ϰϮϮ͕ϱϭ  'ĂŝŶƐ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞ                            ϲ ϵϱϰ͕ϵϳ                           Ϯ Ϯϵϯ͕ϭϰ 

 ƵƚƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ                                                      Ͳ                              ϭϴϭ ϵϬϮ͕ϳϴ   ƵƚƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ                                           Ͳ   

 ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ                                                      Ͳ    ZĞƉƌŝƐĞƐ ƐƵƌ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ                                           Ͳ   

dKd >  , Z' ^ &/E E / Z ^ Ϯ Ϯϴϵ ϴϴϬ͕Ϯϵ  Ϯ ϭϳϯ ϴϭϮ͕ϲϱ  dKd > WZK h/d^ &/E E / Z^ ϲ ϵϱϰ͕ϵϳ Ϯ Ϯϵϯ͕ϭϰ

/ŵƉƀƚ ƐƵƌ ůĞƐ ƐŽĐŝĠƚĠƐ                                                      Ͳ                                                     Ͳ   

ZĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ;ďĠŶĠĨŝĐĞͿ                                                      Ͳ                                                     Ͳ    ZĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ;ƉĞƌƚĞͿ               ϭϰ ϯϬϴ ϯϯϲ͕ϭϴ                 ϯ ϰϲϳ ϵϳϰ͕ϳϴ 

dKd >  , Z' ^ ϵϬ ϳϭϳ Ϯϱϯ͕ϭϳ  ϳϱ ϲϲϴ ϭϱϵ͕ϵϯ  dKd > WZK h/d^ ϵϬ ϳϭϳ Ϯϱϯ͕ϭϳ ϳϱ ϲϲϴ ϭϱϵ͕ϵϯ

 KDh     dKh>Kh^   Ͳ   KDWd     Z ^h>d d ϮϬϮϱ

^ƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂĨĨĞĐƚĠĞƐ ĂƵ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĚĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĞŶ ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ ĚĞ 
ůΖ ƚĂƚ Ğƚ ĚĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĞŶƚŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ



     

 

 

 

 

 ŶŶĞǆĞ  
ĚƵ  ĐŽŵƉƚĞ   Ĩ ŝŶĂŶĐŝĞƌ  ϮϬϮϱ 

 
   



     

>͛ĂŶŶĞǆĞ ĚĞ ů͛ĂŐĞŶƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ĐŽŵƉůğƚĞ Ğƚ ĐŽŵŵĞŶƚĞ ůĞƐ ĠůĠŵĞŶƚƐ ĐŚŝĨĨƌĠƐ ĐŽŶƚĞŶƵƐ ĚĂŶƐ ůĞ ďŝůĂŶ Ğƚ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ 
ĚĞ  ƌĠƐƵůƚĂƚ͘   ůůĞ ĠĐůĂŝƌĞ  ůĞƐ  ĐŚŝĨĨƌĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ  ĞŶ ĚĠůŝǀƌĂŶƚ  ĚĞƐ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ  ƐƵƌ  ůĞƐ  ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ  ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝĨƐ  ĚĞ 
ů͛ĂŶŶĠĞ  Ğƚ  ƉƌĠƐĞŶƚĞ  ĂƵǆ  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ  ƵŶĞ  ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ  ĨŝĂďůĞ͕  ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ  Ğƚ  ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵ ĚĠĐƌĞƚ ĚƵ ϳ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ ƌĞůĂƚŝĨ ă ůĂ 'ĞƐƚŝŽŶ  ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ Ğƚ  ŽŵƉƚĂďůĞ WƵďůŝƋƵĞ ;'  WͿ Ğƚ ă 
ů͛/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŽŵƉƚĂďůĞ  ŽŵŵƵŶĞ ;/  Ϳ ĚƵ ϯ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ͘ 
 
>Ğ ĚĠĐƌĞƚ '  W ĠĚŝĐƚĞ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĞ ĚĞ ůĂ ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ Ğƚ ĚĞƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘ >͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ 
ĚƵ Ϯϯ ŵĂƌƐ ϮϬϮϮ ŝŶƐƚĂƵƌĞ ƵŶ ƌĠŐŝŵĞ ƵŶŝĨŝĠ Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĞƵƌ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ͗ ĞůůĞ ĂďƌŽŐĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ ĚĞƐ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ  Ğƚ  ĂĚĂƉƚĞ  ů͛ĂĐƚƵĞů  ƌĠŐŝŵĞ  ĚĞ  ůĂ   ŽƵƌ  ĚĞ   ŝƐĐŝƉůŝŶĞ   ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͘  >Ă  ƉƌĠƐĞŶƚĞ  ĂŶŶĞǆĞ  ĐŽŵƉůğƚĞ 
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚŽŶŶĠĞ ƉĂƌ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ ĚĂŶƐ ƐŽŶ ƌĂƉƉŽƌƚ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ͘ 
 
 ĞƉƵŝƐ  ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ϮϬϮϬ͕  ůĞƐ   ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  WƵďůŝĐƐ  ă  ĐĂƌĂĐƚğƌĞ  ^ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕   ƵůƚƵƌĞů  Ğƚ  WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů  ; W^ WͿ 
ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ ů͛ĂƌƌġƚĠ ĚƵ ϭĞƌ  ũƵŝůůĞƚ ϮϬϭϱ ƉŽƌƚĂŶƚ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ĚƵ ZĞĐƵĞŝů ĚĞƐ EŽƌŵĞƐ  ŽŵƉƚĂďůĞƐ ĚĞƐ  ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 
WƵďůŝĐƐ ;ZE  WͿ ŵŽĚŝĨŝĠ͕ ĂƵ ŵġŵĞ ƚŝƚƌĞ ƋƵĞ ƚŽƵƐ ůĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ƐŽƵŵŝƐ ĂƵ ƚŝƚƌĞ /// ĚƵ ĚĠĐƌĞƚ '  W͘ 
 
>ĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚƵ ZE  W ƐŽŶƚ ĚĠĐůŝŶĠĞƐ ĚĂŶƐ ů͛/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ  ŽŵƉƚĂďůĞ  ŽŵŵƵŶĞ ;/  Ϳ ƉƵďůŝĠĞ ĂƵ  K&ŝWͲ' W͕ ƋƵŝ 
ƉƌĠƐĞŶƚĞ ůĞ WůĂŶ ĚĞ  ŽŵƉƚĞ  ŽŵŵƵŶ ;W  Ϳ͕ ĚĠĐƌŝƚ ůĞƐ ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĚĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƈƵǀƌĞ ĚƵ ƌĞĐƵĞŝů Ğƚ ƐĞ ƐƵďƐƚŝƚƵĞ ĂƵǆ 
ƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞůƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ ĚĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ Dϵ͘ 
 
>Ă ůŽŝ ŶΣϮϬϬϳͲϭϭϵϵ ĚƵ ϭϬ ĂŽƸƚ ϮϬϬϳ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂƵǆ ůŝďĞƌƚĠƐ Ğƚ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ĚĞƐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ ;ůŽŝ >ZhͿ Ă ŵŽĚŝĨŝĠ ůĞ 
 ŽĚĞ ĚĞ ů͛ĠĚƵĐĂƚŝŽŶ Ğƚ ƉƌĠǀƵ ĚĞƐ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƉŽƵƌ ůĞƐ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ͕ ĞŶ 
ŵĂƚŝğƌĞ ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ͕ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ŚƵŵĂŝŶĞƐ Ğƚ ĚĞ ƐƵŝǀŝ ĚĞ ůĂ ŵĂƐƐĞ ƐĂůĂƌŝĂůĞ͘ >Ğ ĚĠĐƌĞƚ ŶΣϮϬϬϴͲϲϭϴ 
ĚƵ  Ϯϳ  ũƵŝŶ  ϮϬϬϴ  Ă  ĚĠĨŝŶŝ  ůĞƐ  ƌğŐůĞƐ  ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ  Ğƚ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ  ĂƵǆ  ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ďĠŶĠĨŝĐŝĂŶƚ  ĚĞƐ 
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ Ğƚ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ĠůĂƌŐŝĞƐ ;Z  Ϳ͘ 
 
>͛ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĞƐƚ ƉĂƐƐĠ ĂƵǆ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ Ğƚ  ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ  ůĂƌŐŝĞƐ ;Z  Ϳ ĞŶ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϴ͘  ĨŝŶ Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ 
ůĂ ƋƵĂůŝƚĠ ĚĞ ƐĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ͕ ĐĞƵǆͲĐŝ ƐŽŶƚ ĐĞƌƚŝĨŝĠƐ ĚĞƉƵŝƐ ƉĂƌ ƵŶ  ŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ  Ƶǆ  ŽŵƉƚĞƐ ;   Ϳ͘ 
 
>Ğ ĚĠĐƌĞƚ '  W ƉƌĠĐŝƐĞ ƋƵĞ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ĞƐƚ ƉƌĠƐĞŶƚĠ ă ůΖŽƌŐĂŶĞ ĚĠůŝďĠƌĂŶƚ ĂǀĂŶƚ ůĞ ϭϱ ŵĂƌƐ 
Eнϭ͘ 
 
 Ƶ ǀƵ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ĂŶŶĞǆĞ ĐŽŵŵĞŶƚĂŶƚ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ϮϬϮϱ͕ ŝů ĞƐƚ ĚĞŵĂŶĚĠ ĂƵǆ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ ͗  

    ͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ͖ 
    ͛ĂĨĨĞĐƚĞƌ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



     

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϭ͘ > ^ & /d^   Z  d Z/^d/Yh ^    >Ζ y Z /   WĂŐĞ ϴ
Ϯ͘ > ^ WZ/E /W ^͕ Z '> ^  d D d,K  ^  KDWd  > ^ WĂŐĞ ϴ
ϯ͘ > ^ EKd ^ Z > d/s ^  hy WK^d ^     /> E WĂŐĞ ϴ

ϯ͘ϭ >ΖĂĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ WĂŐĞ ϴ
ϯ͘ϭ͘ϭ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ WĂŐĞ ϭϬ
ϯ͘ϭ͘Ϯ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ WĂŐĞ ϭϭ

ϯ͘Ϯ >ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ WĂŐĞ ϭϭ
ϯ͘ϯ >ĞƐ ĐĂƉŝƚĂƵǆ ƉƌŽƉƌĞƐ WĂŐĞ ϭϯ
ϯ͘ϰ >Ă ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ WĂŐĞ ϭϯ
ϯ͘ϱ >ĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ƌĞĕƵƐ WĂŐĞ ϭϰ
ϯ͘ϲ >ĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ WĂŐĞ ϭϱ

ϯ͘ϲ͘ϭ >ĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ WĂŐĞ ϭϱ
ϯ͘ϲ͘Ϯ >ĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ WĂŐĞ ϭϱ

ϯ͘ϳ >ĞƐ ĚĞƚƚĞƐ WĂŐĞ ϭϲ
ϰ͘ > ^ EKd ^ Z > d/s ^  hy WK^d ^  h  KDWd     Z ^h>d d WĂŐĞ ϭϳ

ϰ͘ϭ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ƉĂƌ ^ĞƌǀŝĐĞ    ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ  ŝƐƚŝŶĐƚĞ ŽƵ  ƵĚŐĞƚ  ŶŶĞǆĞ WĂŐĞ ϭϳ
ϰ͘Ϯ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ WĂŐĞ ϭϵ

ϰ͘Ϯ͘ϭ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ WĂŐĞ ϭϵ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ WĂŐĞ ϮϬ

ϰ͘ϯ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ WĂŐĞ Ϯϭ
ϰ͘ϰ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ŐůŽďĂů WĂŐĞ Ϯϭ

ϱ͘ >    W  /d   Ζ hdK&/E E  D Ed  d >  &KE ^    ZKh> D Ed WĂŐĞ Ϯϭ
ϱ͘ϭ >Ă ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚΖ ƵƚŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ;  &Ϳ WĂŐĞ Ϯϭ
ϱ͘Ϯ >Ğ &ŽŶĚƐ ĚĞ ZŽƵůĞŵĞŶƚ ;& ZͿ WĂŐĞ Ϯϭ

ϲ͘ > ^  hdZ ^ /E&KZD d/KE^ WĂŐĞ ϮϮ
ϲ͘ϭ >ĞƐ ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ  ă ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ WĂŐĞ ϮϮ
ϲ͘Ϯ >ĞƐ ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ WĂŐĞ ϮϮ
ϲ͘ϯ >ĞƐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ŚŽƌƐ ďŝůĂŶ WĂŐĞ Ϯϯ

'>K^^ /Z  WĂŐĞ Ϯϰ

^KDD /Z     >Ζ EE y 



     

 
  >͛ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ă ƉƌŝƐ ůĞ ŶŽŵ ĚĞ  KDDhE hd   ͛hE/s Z^/d ^  d  d  >/^^ D Ed^    dKh>Kh^  ůĞ Ϯϵ 

ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ; ĠĐƌĞƚ ŶΣ ϮϬϮϰͲϭϬϳϮ ĚƵ Ϯϲ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϰͿ͘ KŶ ƌĂƉƉĞůůĞƌĂ ƋƵĞ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ &ĠĚĠƌĂůĞ dŽƵůŽƵƐĞ 
DŝĚŝͲWǇƌĠŶĠĞƐ ;h&dDŝWͿ ĠƚĂŝƚ ĚĞǀĞŶƵĞ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ;hdͿ ůĞ ϭϬ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ; ĠĐƌĞƚ ŶΣϮϬϮϮͲϭϱϯϳ 
ĚƵ ϴ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ ƌĞůĂƚŝĨ ă ůĂ ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ Ğƚ Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ͨ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ͩͿ͘ 
 

   Ŷ ϮϬϮϱ͕ ƐĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ ĞƐƚ ŵŽĚŝĨŝĠĞ ƉĂƌ ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ ĚƵ    ĚĞ ůĂ  KDh  ĚƵ ϲ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ͗ 
ůĞ  ƵĚŐĞƚ  ŶŶĞǆĞ ^'  ĚĞǀŝĞŶƚ ƵŶ ^ĞƌǀŝĐĞƐ    ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ  ŝƐƚŝŶĐƚĞ  ;^   Ϳ͘ >Ă  KDh  ĐŽŵƉƌĞŶĚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ϴ 
;^   Ϳ ĚŽŶƚ ƚƌŽŝƐ ^ĞƌǀŝĐĞƐ /ŶƚĞƌͲ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ;^/ Ϳ͘ 

>Ğ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ 'ĞƐƚŝŽŶ Ğƚ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ZĂŶŐƵĞŝů ;^/  ^' Ϳ Ă ĠƚĠ ŝŶƚĠŐƌĠ ă ůĂ  KDh ͕ ƐƵŝƚĞ ă ůĂ ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ 
 ŚĂŶĐĞůůĞƌŝĞ ĚĞƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ĂƵ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϮ͘ 

W Ě͛KĐĐ ;WůĂƚĞĨŽƌŵĞ Ě͛ ĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ ĐƌĠĠ ĞŶ ϮϬϮϮ͕ Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ Ě͛ƵŶĞ ƌĠƉŽŶƐĞ ă ƵŶ ĂƉƉĞů ă 
ƉƌŽũĞƚƐ ͨ WůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ Ě͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ ǀĞƌƐ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ ĚƵ ĨƵƚƵƌ ͩ ƉŽƌƚĂŶƚ ƐƵƌ ů͛ĂĐƚŝŽŶ ĚƵ W/  ͨ  ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ Ğƚ 
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĨŝůŝğƌĞƐ ͩ͘  

>Ğ >ĞŐƐ dŽŝŐŶĞ Ă ĠƚĠ ĐƌĠĠ ĞŶ ϮϬϮϮ ƐƵŝƚĞ ă ůĂ ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ  ŚĂŶĐĞůůĞƌŝĞ ĚĞƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ĂƵ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ 
ϮϬϮϮ ;ŝů ĞƐƚ ƐĂŶƐ ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞƉƵŝƐͿ͘ 

 ǀĂŶƚ  ϮϬϮϮ͕  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ĐŽŵƉŽƌƚĂŝƚ  ĚĠũă  ĐŝŶƋ  ^ĞƌǀŝĐĞƐ      ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ   ŝƐƚŝŶĐƚĞ  ;^   Ϳ ͗  ůĞ  ^ĞƌǀŝĐĞ  /ŶƚĞƌͲ
 ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ  ŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ  ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ ;^/  ^/  Ϳ Ğƚ ůĞ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞ DĠĚĞĐŝŶĞ WƌĠǀĞŶƚŝǀĞ 
Ğƚ ĚĞ WƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ^ĂŶƚĠ ;^/  ^/DWW^ ŽƵ ;^^ Ϳ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ ^ĂŶƚĠ  ƚƵĚŝĂŶƚĞͿ͕ ůĂ DĂŝƐŽŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ &ƌĂŶĐŽͲ
DĞǆŝĐĂŝŶĞ ;Dh&Z D yͿ͕ >͛ŝŶƐƚŝƚƵƚ Ě͛/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ  ƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ ; E/d/Ϳ Ğƚ ůĞ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ͘  
 
>Ğ  ƵĚŐĞƚ ĚĞ ů͛ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƌĞŐƌŽƵƉĞ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞƐ ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ ;ZĞĐŚĞƌĐŚĞ  ŽĐƚŽƌĂƚ Ğƚ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕ 
ZĞůĂƚŝŽŶƐ  ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ Ğƚ  /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͕ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ Ğƚ sŝĞ  ƚƵĚŝĂŶƚĞ͕ ZĠƐĞĂƵ ĚĞƐ ^ŝƚĞƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐͿ Ğƚ ĚĞƐ 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ; ĨĨĂŝƌĞƐ :ƵƌŝĚŝƋƵĞƐ Ğƚ /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕  ĨĨĂŝƌĞƐ &ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕ EƵŵĠƌŝƋƵĞ͕ ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ,ƵŵĂŝŶĞƐ͕ 
 ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ͕  ĚƵ  ^ĞƌǀŝĐĞ  WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ  Ğƚ  DŽǇĞŶƐ  'ĠŶĠƌĂƵǆ  ;^WD'Ϳ͕  ĚƵ  WƌŽŐƌĂŵŵĞ  Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ 
Ě͛ ǀĞŶŝƌ;W/ Ϳ Ğƚ ĚĞ ĚĞƵǆ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ƉƌŽũĞƚƐ ƉĠƌĞŶŶĞƐ ;ůĞ  ĂƚĂ  ĞŶƚĞƌ ZĠŐŝŽŶ KĐĐŝƚĂŶŝĞ  Ͳ ZK   ͕ Ğƚ 
dŽƵůŽƵƐĞ /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ĨŽƌ ZĞƐĞĂƌĐŚ͛/ŵƉĂĐƚ ŽŶ ^ŽĐŝĞƚǇ Ͳd/Z/^Ϳ͘ 
 

  >Ğ  ƉƌŽũĞƚ  WůĂŶ   ĂŵƉƵƐ  ƉŽƌƚĞ  ϭϵ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ ͗  ůĂ   KDh   ĚĞ  dŽƵůŽƵƐĞ  ƌĠĂůŝƐĞ  ĚĞƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĞŶ ƉƌŽƉƌĞ ;ϰͿ ŽƵ ĂƵ ďĠŶĠĨŝĐĞ Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ ŽƵ Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚƵ ƐŝƚĞ ;ϭϱͿ͘ 
>͛ ƚĂƚ Ă ĚĠĐŝĚĠ ĚƵ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ Ě͛ƵŶĞ  ŽƚĂƚŝŽŶ EŽŶ  ŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ; E Ϳ ĚĞ ϯϱϬ DΦ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ ĂƵ ďŝůĂŶ ĚĞ  ůĂ 
 KDh  ĞŶ ĚĞƵǆ ƚĞŵƉƐ ;ϮϬϱ DΦ ĞŶ ϮϬϭϳ Ğƚ ϭϰϱ DΦ ĞŶ ϮϬϭϵͿ͘ 
>Ğ ŵŽĚĞ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĞƐƚ ǀĂƌŝĂďůĞ Ğƚ ƌĞƉŽƐĞ ƐƵƌ ƚƌŽŝƐ ĂǆĞƐ ĞƐƐĞŶƚŝĞůƐ ͗ 

  >ĞƐ ƌĞǀĞŶƵƐ ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ ĚĞ ů͛ ŐĞŶĐĞ EĂƚŝŽŶĂůĞ ĚĞ ůĂ ZĞĐŚĞƌĐŚĞ ͖ 
  >ĞƐ  ƌĞǀĞŶƵƐ  ;ϭϰ  DΦ  ĂŶŶƵĞůƐͿ  ĚĞ  ůĂ  ĚŽƚĂƚŝŽŶ  ͨ KƉĠƌĂƚŝŽŶ  ĐĂŵƉƵƐ ͩ  ŶŽŶ  ĐŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ  ĂĨĨĞĐƚĠĞ  ă 
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ͖ 
  >ĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĐŽůůĞĐƚŝǀŝƚĠƐ͘ 

>ĞƐ  ĞŵƉƌƵŶƚƐ  ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ  ĂƵƉƌğƐ  ĚĞ  ůĂ   ĂŝƐƐĞ  ĚĞƐ   ĠƉƀƚƐ  Ğƚ   ŽŶƐŝŐŶĂƚŝŽŶ  ;   Ϳ  Ğƚ  ĚĞ  ůĂ   ĂŶƋƵĞ   ƵƌŽƉĠĞŶŶĞ 
Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ;  /Ϳ ĐŽƵǀƌĞŶƚ ůĞ ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ƌĠƐƵůƚĂŶƚ ĚƵ ĚĠĐĂůĂŐĞ ĞŶƚƌĞ ůĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ Ğƚ ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ 
ĚĞƐ ƌĞǀĞŶƵƐ ĚĞ ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ŶŽŶ ĐŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ͕ ůĞƋƵĞů Ɛ͛ĠƚĂůĞ ƐƵƌ Ϯϱ ĂŶŶĠĞƐ͘ ϭϯϮ ϮϱϬ <Φ ŽŶƚ ĠƚĠ ŵŽďŝůŝƐĠƐ ĞŶƚƌĞ 
ϮϬϭϳ Ğƚ ϮϬϮϰ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



     

ϭ͘  > ^ & /d^   Z  d Z/^d/Yh ^    >͛ y Z /   
 

  >Ğ ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ ĚĞ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞ ůĂ  KDh  ĚĞ dKh>Kh^  ĞƐƚ ĚĠĨŝŶŝ 
&ŝŶ ϮϬϮϰ Ă ŵĂƌƋƵĠ ůĞ ĚĠďƵƚ Ě͛ƵŶĞ ƉĠƌŝŽĚĞ ĚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ŶŽƚƌĞ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĞ ƐŝƚĞ ƚŽƵůŽƵƐĂŝŶ͘ 
>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ĚĞǀŝĞŶƚ ůĂ  ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ Ğƚ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ͘ 
>͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ WĂƵů ^ĂďĂƚŝĞƌ ƐĞ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ ĞŶ  ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ WƵďůŝĐ  ǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂů Ğƚ ƉƌĞŶĚ ůĞ ŶŽŵ Ě͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ 
dŽƵůŽƵƐĞ ; ĠĐƌĞƚ ŶΣ ϮϬϮϰͲϭϭϱϲ ĚƵ ϰ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ƉŽƌƚĂŶƚ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞͿ͘ 
>Ğ ŶŽƵǀĞů  W  ƐĞ ƐƵďƐƚŝƚƵĞ ă ůĂ  KDh  ĞŶ ƚĂŶƚ ƋƵĞ ƉŽƌƚĞƵƌ ĚĞ ůĂ ƉŽůŝƚŝƋƵĞ ĚĞ ƐŝƚĞ Ğƚ ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ ĚĞ ůĂ ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ 
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ  ƋƵŝ  ĐƌĠĞƌĂ  ůĞƐ  ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ  ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ  ă  ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ  Ě͛ƵŶ  ŐƌĂŶĚ  ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ  ĚĞ  ƌĂŶŐ 
ŵŽŶĚŝĂů͕ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ Ğƚ ƵŶĞ ŵĂƌƋƵĞ ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
>Ğ ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ Ă ĠƚĠ ƉƌĠĐŝƐĠ ĞŶ ϮϬϮϱ ͗ ůĞƐ ĚƌŽŝƚƐ͕ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ ĚĞ ůĂ  KDh     dKh>Kh^  ƐĞƌŽŶƚ 
ƌĞƉƌŝƐ ƉĂƌ ů͛ W  ůĞ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϴ͘ 
>Ă ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ĚĞ ŐƌŽƵƉĞƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂŝů ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ hdͲ KDh  Ă ǀŽĐĂƚŝŽŶ ă ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ ůĞ ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ ƚĂŶƚ Ě͛ƵŶ ƉŽŝŶƚ 
ĚĞ ǀƵĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕ ƋƵĞ ŚƵŵĂŝŶ͘ 
ϮϬϮϲ ƐĞƌĂ ƵŶĞ ĂŶŶĠĞ ĐůĠ ĞŶ ƚĞƌŵĞƐ ĚĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƋƵĂůŝƚĠ ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘ 
 
 

Ϯ͘  > ^ WZ/E /W ^͕ Z '> ^  d D d,K  ^  KDWd  > ^ 
 

WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ͗ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĞƐƚ ƌĠŝŶƚĞƌƌŽŐĠ ĞŶ ϮϬϮϱ͘  ƉƌğƐ ĠĐŚĂŶŐĞƐ ĂǀĞĐ ůĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ 
Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ  ͨ &ŝŶĂŶĐĞƐ   ŽŶƐƵůƚ ͕ͩ  ůĞƐ  ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ  ͨ  ůĠĂƐ  DŽŶƚĂŐĞ ͩ  Ğƚ  ͨ  ĠĚŝƚ ͩ  ƐŽŶƚ 
ƌĞƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ ĞŶ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͘ >ĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚĞƐ ƐŽŶƚ ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞƐ ă ĐŽŵƉƚĞƌ 
ĚĞ ϮϬϮϱ Ğƚ ƵŶĞ ĠĐƌŝƚƵƌĞ ĚĞ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ ĞƐƚ ƉĂƐƐĠĞ ƐƵƌ ůĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘ 

 ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ ůĞ ƌĞƉŽƌƚ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ;Z EͿ ͗  
Ͳ ůĞƐ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ ƐƵƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ ůĞ Z E ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ н ϱ ϵϯϵ ϲϮϭ͘ ϮϮ Φ͘ 
Ͳ ƵŶĞ ƌĞƉƌŝƐĞ ƐƵƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ' Z ;ĚĠƉĞŶƐĞƐ ϮϬϮϰͿ ŝŵƉĂĐƚĞ ůĞ Z E ƉŽƵƌ н ϮϮ ϱϬϬ Φ͘ 
 Ƶ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ ůĞ ZĞƉŽƌƚ ă EŽƵǀĞĂƵ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ϱ ϵϲϮ ϭϮϭ͘ϲϯ Φ͘ 
 

ϯ͘  > ^ EKd ^ Z > d/s ^  hy WK^d ^     /> E 
 

ϯ͘ϭ >͛ĂĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ 

 ĞƉƵŝƐ ůĞ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϯ͕ ůĞ ƐĞƵŝů Ě͛ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ ĞƐƚ ƉŽƌƚĠ ă ϭϬϬϬ Φ ,d ;ĚĠůŝďĠƌĂƚŝŽŶ ĚƵ ϭϰ ŽĐƚŽďƌĞ ϮϬϮϮͿ͘ >ĞƐ 
ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ ĚŽŶƚ ůĂ ǀĂůĞƵƌ ƵŶŝƚĂŝƌĞ ĞƐƚ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ͘ 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ 

>ĞƐ  ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞ ůŽŐŝĐŝĞůƐ͘  ůůĞƐ ƐŽŶƚ ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ ă ůĞƵƌ ĐŽƸƚ 
ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ƋƵŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚ ůĞƐ ĨƌĂŝƐ ůŝĠƐ ă ůĞƵƌ ŵŝƐĞ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ >ĞƐ ůŽŐŝĐŝĞůƐ ă ƵƐĂŐĞ ŝŶƚĞƌŶĞ ĐƌĠĠƐ ƐŽŶƚ ĠǀĂůƵĠƐ ă 
ůĞƵƌ ĐŽƸƚ ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ 

>ĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚƌŽŝƚƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ă ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ďƌĞǀĞƚƐ͕ 
ĚĞ ŵĂƌƋƵĞƐ͕ ĚĞ ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ ůŝƚƚĠƌĂŝƌĞ ŽƵ ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ͘ 

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ 

>Ğ  ƉĂƌĐ  ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ  ;ďŝĞŶƐ  ƌĞŵŝƐ  ĞŶ  ĚŽƚĂƚŝŽŶ  ƉĂƌ  ůΖ ƚĂƚ  Ğƚ  ĐŽŶƚƌƀůĠƐ  ƉĂƌ  ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ  Ă ĠƚĠ  ŝŶƚĠŐƌĠ  ĚĂŶƐ  ůĂ 
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ ă ƐĂ ǀĂůĞƵƌ ĐŽŵƉƚĂďůĞ͘ >ĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ƐŽŶƚ ĠǀĂůƵĠĞƐ ă ůĞƵƌ ĐŽƸƚ ĚΖĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ 
;Ǉ ĐŽŵƉƌŝƐ ůĞƐ ĨƌĂŝƐ ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐͿ͘ 

>ĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ůĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĂƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ă ĚĞƐ ĂĐƚŝĨƐ 
 
>ĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ƉŽƵƌ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ƐŽŶƚ ĐĂůĐƵůĠƐ ƐƵŝǀĂŶƚ ůĞ ŵŽĚĞ ůŝŶĠĂŝƌĞ ĞŶ ĨŽŶĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚƵƌĠĞ ƉƌĠǀŝƐŝďůĞ 
Ě͛ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ ͗ 

Ͳ :ƵƐƋƵ͛ĞŶ ϮϬϭϵ ͗ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĞŶ ĂŶŶĠĞ ƉůĞŝŶĞ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ ƐƵŝǀĂŶƚ ůĂ ŵŝƐĞ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚƵ ďŝĞŶ͘ 
 ĞƚƚĞ ŵĠƚŚŽĚĞ Ă ĠƚĠ  ƌĞƚĞŶƵĞ ƉŽƵƌ  ůĂ  ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ ŵŽďŝůŝĞƌƐ ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ ă 

ϮϬϭϵ͘ 



     

Ͳ   ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ ϮϬϮϬ ͗ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ă ƉĂƌƚŝƌ ĚĞ ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ ŵŝƐĞ ĞŶ ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ ;ƉƌŽƌĂƚĂ ƚĞŵƉŽƌŝƐ 
ĂƵ ŶŽŵďƌĞ ĚĞ ũŽƵƌƐ ƉŽƵƌ ůĂ ƉƌĞŵŝğƌĞ ĂŶŶĠĞͿ͘ 

 
>Ğ  ŽŶƐĞŝů Ě͛ ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ Ă ĚĠĨŝŶŝ ůĞƐ ĚƵƌĠĞƐ Ě͛ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

 

>ŽƌƐƋƵĞ  ůĞƐ ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ  ŝŶƐĐƌŝƚƐ  ă  ů͛ĂĐƚŝĨ  ĚƵ ďŝůĂŶ  ƐŽŶƚ  ĨŝŶĂŶĐĠƐ  ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ ŽƵ  ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ƵŶĞ  ŽƵ  ĚĞƐ 
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ͕  ĐĞůůĞƐͲĐŝ  ƐŽŶƚ  ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ ĂƵ ƉĂƐƐŝĨ ĚƵ ďŝůĂŶ͕ ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĂƵǆ ďŝĞŶƐ 
ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ Ğƚ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĂƵ  ƌǇƚŚŵĞ ĚĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞƐ ďŝĞŶƐ ĨŝŶĂŶĐĠƐ ;ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵ  ĨĂƐĐŝĐƵůĞ ŶΣ ϮϬ ĚĞ 
ů͛/  Ϳ͘ >Ă ƌĞƉƌŝƐĞ ĂƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞƐ ƋƵŽƚĞƐͲƉĂƌƚƐ ;YWͿ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ͕ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂŶƚ ĂŝŶƐŝ ƉĂƌƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ůĂ ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ůĂ 
ĚŽƚĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

>Ğ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ů͛ ƚĂƚ ;ŽƵ ƉĂƌ ƵŶ ĂƵƚƌĞ ƚŝĞƌƐͿ͕ ĨŝŐƵƌĂŶƚ ĂƵ ƉĂƐƐŝĨ Ğƚ ƌĂƚƚĂĐŚĠ ă ƵŶ ĂĐƚŝĨ ĚΖƵŶ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƵďůŝĐ͕ 
ĠǀŽůƵĞ  ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  Ğƚ  ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ  ĚĞ  ů͛ĂĐƚŝĨ  ƋƵ͛ŝů  ĨŝŶĂŶĐĞ͘   ŝŶƐŝ͕  ƉŽƵƌ  ƵŶ  ĂĐƚŝĨ 
ĂŵŽƌƚŝƐƐĂďůĞ͕  ůĂ  ƌĞƉƌŝƐĞ ĚƵ  ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ  ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ ĞĨĨĞĐƚƵĠĞ  ƐƵƌ  ůĂ ŵġŵĞ ĚƵƌĠĞ Ğƚ ĂƵ ŵġŵĞ 
ƌǇƚŚŵĞ ƋƵĞ ůΖĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞ ůΖĂĐƚŝĨ ĨŝŶĂŶĐĠ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 KDWd ^ >/  >> ^  hZ   ;ĂŶŶĠĞƐͿ
ϮϬϱϯ >ŽŐŝĐŝĞůƐ ϯ
ϮϬϱϴ  ƵƚƌĞƐ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚƌŽŝƚƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͕ ďƌĞǀĞƚƐ͕ ůŝĐĞŶĐĞƐ͕ ŵĂƌƋƵĞƐ͕ ƉƌŽĐĠĚĠƐ͕ĚƌŽŝƚƐ Ğƚ ǀĂůĞƵƌƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ ϯ
Ϯϭϭ dĞƌƌĂŝŶƐ E  ;ΎͿ
ϮϭϮ  ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ƚĞƌƌĂŝŶƐ ϮϬ
Ϯϭϯϭ  ąƚŝŵĞŶƚƐ ϱϬ
Ϯϭϯϱ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͕ ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ĚĞƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ϮϬ
Ϯϭϯϴ  ƵƚƌĞƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ϮϬ
Ϯϭϱϭ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ĐŽŵƉůĞǆĞƐ ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ ϭϬ
Ϯϭϱϯ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ă ĐĂƌĂĐƚğƌĞ ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ ϭϬ
Ϯϭϱϰ DĂƚĠƌŝĞů ϭϬ
Ϯϭϱϱ KƵƚŝůůĂŐĞ ϭϬ
Ϯϭϱϲ DĂƚĠƌŝĞů ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ϭϬ
Ϯϭϱϳ  ŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ĚƵ ŵĂƚĠƌŝĞů ĚΖŽƵƚŝůůĂŐĞ ϭϬ
Ϯϭϲ  ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ E  ;ΎͿ

Ϯϭϴϭ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ŐĠŶĠƌĂůĞƐ͕ ĂŐĞŶĐĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ĚŝǀĞƌƐ ;ĚĂŶƐ ĚĞƐĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĚŽŶƚ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ ŽƵ ƋƵ͛ŝů Ŷ͛Ă ƉĂƐ ƌĞĕƵĞƐ ĞŶ ŵŝƐĞ ă ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶͿ

ϮϬ

ϮϭϴϮ DĂƚĠƌŝĞů ĚĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ϱ
Ϯϭϴϯ DĂƚĠƌŝĞů ĚĞ ďƵƌĞĂƵ Ğƚ ŵĂƚĠƌŝĞů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ ϱ
Ϯϭϴϰ DŽďŝůŝĞƌ ϭϬ
Ϯϭϴϴ DĂƚĠƌŝĞů ĚŝǀĞƌƐ ϱ



      

 

ϯ͘ϭ͘ϭ  >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ 

 

>Ğ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ƐƵƌ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ďĂŝƐƐĞ ƉƌĞƐƋƵĞ ĚĞ ŵŽŝƚŝĠ ĞŶ ϮϬϮϱ ;Ͳ ϰϲ йͿ ͗ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ 
ĚĞ ϮϬϮϰ ĠƚĂŝƚ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ ĠůĞǀĠ ;ďƌŝƋƵĞƐ ůŽŐŝĐŝĞůůĞƐ W Ě͛KĐĐͿ͘ 

>ĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ƐƵƌ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϯϭй ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ ĂƉƌğƐ ůĂ ďĂŝƐƐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ 
ĚĞ ϮϬϮϰ ;Ͳ ϳϬй Ϳ͘  ŽŵŵĞ ĞŶ ϮϬϮϰ͕ Đ͛ĞƐƚ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƋƵŝ ƌĠĂůŝƐĞ ů͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů ĚĞ ĐĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ;ϲϱ й Ϳ͘ 

>ĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ƐƵƌ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ďĂŝƐƐĞŶƚ ;Ͳ ϯϲ йͿ ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ͘ >Ğ ^'  Ğƚ ůĞ WůĂŶ 
 ĂŵƉƵƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ϵϭ й ĚƵ ƉŽƐƚĞ ͗ 

   >Ğ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ƉŽƵƌ ϯϱ й ͗ ƚƌĂǀĂƵǆ ĚĞ ĚĠŵŽůŝƚŝŽŶ Ğƚ ĚƵ  ĞŶƚƌĞ Ě͛ ĐƚŝǀŝƚĠƐ WŽůǇĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ ;  WͿ͘  

   >Ğ ^'  ƉŽƵƌ ϱϲ й ͗ ƌĞůĂŵƉŝŶŐ ƉŚĂƐĞ Ϯ͕ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ĐŚĂůĞƵƌ͘ 

 ĞƐ ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂƵǆ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ƐŽŶƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϭ ϴϯϲ <Φ ĞŶ ϮϬϮϱ ;^' Ϳ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

WĂƌ ǀŝƌĞŵĞŶƚ ĚĞ ƉŽƐƚĞ 
ă ƉŽƐƚĞ

 ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐͬ DŝƐĞƐ ă 
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ͬ 
dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ

WĂƌ ǀŝƌĞŵĞŶƚ ĚĞ 
ƉŽƐƚĞ ă ƉŽƐƚĞ

 ĞƐƐŝŽŶƐ ͬ DŝƐĞƐ ĂƵ 
ƌĞďƵƚ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϯ ϳϳϭ ϱϭϳ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϳϰ ϲϱϵ͕Ϯϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϯ ϵϰϲ ϭϳϲ͕Ϯϵ

&ƌĂŝƐ ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
&ƌĂŝƐ ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚƌŽŝƚƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͕ ďƌĞǀĞƚƐ͕ ůŝĐĞŶĐĞƐ͕ ŵĂƌƋƵĞƐ͕ ƉƌŽĐĠĚĠƐ͕ ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕ 
ĚƌŽŝƚƐ Ğƚ ǀĂůĞƵƌƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ

ϯ ϰϵϴ ϵϬϮ͕ϭϵ Ϭ͕ϬϬ ϭϲϲ ϯϱϱ͕Ϯϵ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϯ ϲϲϱ Ϯϱϳ͕ϰϴ

 ƌŽŝƚ ĂƵ ďĂŝů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
&ŽŶĚƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϮϳϮ ϲϭϰ͕ϴϭ Ϭ͕ϬϬ ϴ ϯϬϰ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϮϴϬ ϵϭϴ͕ϴϭ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϭϰϵ Ϭϲϱ ϰϱϴ͕ϯϱ ϭ ϴϯϱ ϵϴϭ͕ϳϵ ϭ ϲϴϱ ϬϮϭ͕ϴϭ Ϭ͕ϬϬ ϲ ϱϱϮ͕ϬϬ ϭϱϮ ϱϳϵ ϵϬϵ͕ϵϱ

dĞƌƌĂŝŶƐ Ϯ ϰϮϳ ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϱ ϰϭϲ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯ ϰϯϮ ϰϭϲ͕ϬϬ
 ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ϲϵ ϬϬϭ ϵϰϭ͕ϳϵ Ϭ͕ϬϬ ϯϵϲ ϱϱϰ͕ϴϯ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϲϵ ϯϵϴ ϰϵϲ͕ϲϮ
/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕ Ğƚ ŽƵƚŝůůĂŐĞ ϭ ϱϭϴ ϱϱϱ͕ϱϴ Ϭ͕ϬϬ ϯϴϯ ϲϮϰ͕ϱϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭ ϵϬϮ ϭϴϬ͕ϭϱ
 ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ Ϯϭ ϴϮϭ͕ϮϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯϭ ϴϮϭ͕ϮϬ
 ŝĞŶƐ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ĐƵůƚƵƌĞůƐ ;ĚŽŶƚ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϳϲ Ϭϵϲ ϭϯϵ͕ϳϴ ϭ ϴϯϱ ϵϴϭ͕ϳϵ ϴϵϵ ϰϮϲ͕ϰϭ Ϭ͕ϬϬ ϲ ϱϱϮ͕ϬϬ ϳϴ ϴϮϰ ϵϵϱ͕ϵϴ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŵŝƐĞƐ ĞŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ϰϰ ϴϲϭ ϴϴϵ͕ϳϴ Ϭ͕ϬϬ ϭ ϯϰϰ ϰϮϴ͕ϳϭ ϭ ϴϯϱ ϵϴϭ͕ϳϵ Ϭ͕ϬϬ ϰϰ ϯϳϬ ϯϯϲ͕ϳϬ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŐƌĞǀĠĞƐ ĚĞ ĚƌŽŝƚƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ; ŝĞŶƐ ǀŝǀĂŶƚƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ Ğƚ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ ă ĚĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ ϰϮϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϰϮϬ ϬϬϬ͕ϬϬ

dŝƚƌĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ϰϮϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϰϮϬ ϬϬϬ͕ϬϬ
WĂƌƚƐ ĚĂŶƐ ĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ůŝĠĞƐ Ğƚ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ĚĞƐ ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ůŝĠĞƐ ;ĨŝůŝĂůĞͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ƵƚƌĞƐ ĨŽƌŵĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ƌĠĂŶĐĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ ă ĚĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ƌĠĂŶĐĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ ă ĚĞƐ ƐŽĐŝĠƚĠƐ ĞŶ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
sĞƌƐĞŵĞŶƚ ă ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ ƐƵƌ ƚŝƚƌĞƐ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŶŽŶ ůŝďĠƌĠƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

 ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϯϱϬ ϯϴϳ ϳϴϭ͕ϳϳ Ϭ͕ϬϬ ϴϴϱ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϯϱϬ ϯϴϴ ϲϲϲ͕ϳϳ

dŝƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ ĂƵƚƌĞƐ ƋƵĞ ůĞƐ ƚŝƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ ĚĞ ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞ ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ ;ĚƌŽŝƚ 
ĚĞ ƉƌŽƉƌŝĠƚĠͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dŝƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ ;ĚƌŽŝƚ ĚĞ ĐƌĠĂŶĐĞͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
dŝƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ ĚĞ ůΖĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚĞ ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌġƚƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 ĠƉƀƚƐ Ğƚ ĐĂƵƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚƐ ǀĞƌƐĠƐ ϯϱϬ ϬϬϳ ϭϱϯ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϴϴϱ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϯϱϬ ϬϬϴ Ϭϯϴ͕ϬϬ
 ƵƚƌĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞƐ ϯϴϬ ϲϮϴ͕ϳϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϯϴϬ ϲϮϴ͕ϳϳ

dKd hy ϱϰϴ ϱϬϲ ϲϰϲ͕ϵϬ ϭ ϴϯϱ ϵϴϭ͕ϳϵ ϯ ϮϬϰ ϵϵϰ͕ϴϭ Φ ϭ ϴϯϱ ϵϴϭ͕ϳϵ ϲ ϱϱϮ͕ϬϬ ϱϱϭ ϳϬϱ Ϭϴϵ͕ϳϭ

ZƵďƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉŽƐƚĞƐ sĂůĞƵƌ ďƌƵƚĞ ĂƵ ĚĠďƵƚ 
ĚĞ ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ hd

 ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ  ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ
sĂůĞƵƌ ďƌƵƚĞ ă ůĂ ĨŝŶ ĚĞ 

ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ



      

ϯ͘ϭ͘Ϯ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 

 

 Ŷ ϮϬϮϱ͕ ƵŶĞ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĞƐƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ ƉŽƵƌ ϲ ϯϭϴ <Φ͘  ůůĞ ĞƐƚ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĠĞ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ   
ϰ ϳϴϵ <Φ͕ ƉĂƌ ůĂ ƌĞƉƌŝƐĞ ĚĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ĂƵ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ;  ZͿ͘ ^Žŝƚ ƵŶĞ ĐŚĂƌŐĞ ŶĞƚƚĞ ĚĞ ϭ ϱϮϵ <Φ ĂƵ 
  Z͕ ƐƚĂďůĞ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ϮϬϮϰ ;ϭ ϱϭϱ <ΦͿ͘ 
>Ă ĚŽƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϱ ĞƐƚ ƐƚĂďůĞ ƐŽƵƐ ů͛ĞĨĨĞƚ ĐƌŽŝƐĠ ĚĞƐ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ Ğƚ ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂƵǆ 
ĞŶ ĐŽƵƌƐ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ͕ Ğƚ ĚĞƐ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĂĐŚĞǀĠƐ ĞŶ ϮϬϮϰ͘ 
>ĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĚƵ ^'  ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ϱϱй ĚĞ ĐĞůůĞ ĚĞ ůĂ  KDh  ;ƐƚĂďůĞ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ϮϬϮϰͿ͘ 
 

ϯ͘Ϯ >ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ 

>ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ů͛ĂĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ 

 ŽŵŵĞ ůĞƐ ĂŶŶĠĞƐ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞ ůĂ  ŽƚĂƚŝŽŶ ŶŽŶ  ŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ĚŽŶƚ 
ůĂ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ ĞƐƚ ŝŶƐĐƌŝƚĞ ĞŶ ĚĞƚƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ ĂƵ ƉĂƐƐŝĨ ĚƵ ďŝůĂŶ ƉŽƵƌ ϯϱϬ DΦ͘  

>Ă  KDh  ĚĠƚŝĞŶƚ ĚĞƐ ƉĂƌƚƐ ĚĂŶƐ  ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ dd ĚĞƉƵŝƐ ƐĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĞŶ ϮϬϭϭ ͗ ůĞ ŵŽŶƚĂŶƚ ǀĞƌƐĠ Ğƚ 
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ ă ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ ĞƐƚ ĚĞ ϰϮϬ <Φ͘ 

WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ϯϴϭ <Φ ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠƐ ĂƵ ƚŝƚƌĞ Ě͛ƵŶĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ǀĞƌƐĠĞ ĂƵ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ 
ĞŶ ĐŚĂƌŐĞ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ĐŚĂůĞƵƌ ĚƵ ^' ͕ ƉŽƵƌ ĨŝŶĂŶĐĞƌ  ů͛ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞǆŝŽŶ ĚƵ ƌĠƐĞĂƵ ĂǀĞĐ  ůĞ  ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ 
DĠƚƌŽƉŽůĞ ;ďŝĞŶ ĚĞ ƌĞƚŽƵƌ ƉŽƵƌ ůĂ  KDh Ϳ͘ 

>ĞƐ ĚĠƉƀƚƐ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝĞ ǀĞƌƐĠƐ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞƐ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ ĨŝŐƵƌĞŶƚ ĂƵƐƐŝ ă ĐĞ ƉŽƐƚĞ ;ϴ <Φ ƉŽƵƌ ůĞ ^' Ϳ͘ 

 Ğ ƉŽƐƚĞ ĚƵ ďŝůĂŶ ĞƐƚ ƐƚĂďůĞ͘ 

>ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ů͛ĂĐƚŝĨ ĐŝƌĐƵůĂŶƚ 

 ůůĞƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ůĞ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ĚĞ ůĂ  KDh  ƐƵƌ ƐĞƐ ĚĠďŝƚĞƵƌƐ͕ Ğƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗  

   >ĞƐ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ă  ĐŽƵƌƚ  ƚĞƌŵĞ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ  ĞŶ  ƉƌŽĚƵŝƚƐ  ƋƵŝ  ŽŶƚ  ƉŽƵƌ  ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ  ůĞƐ  ĐŽŵƉƚĞƐ  ĚĞ 
ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĞŶƚŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕ ůĞƐ ĐůŝĞŶƚƐ Ğƚ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚĠďŝƚĞƵƌƐ͘ 

   >ĞƐ  ĂǀĂŶĐĞƐ Ğƚ  ĂĐŽŵƉƚĞƐ ǀĞƌƐĠƐ  ƐƵƌ  ĐŽŵŵĂŶĚĞ ƋƵŝ ŽŶƚ ƉŽƵƌ ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ ƵŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƉĂƐƐŝĨ ŽƵ ĚĞ 
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘  

 

 ůůĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ Ϯϵй ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ͘ 

^ŽůĚĞ  ƌĠĚŝƚ  ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ ĂƵ ϭĞƌ 
ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϭ ƐƵƌ 

 ƌĠĚŝƚ  ǆŽ  Ġďŝƚ  ǆŽ ^ŽůĚĞ  ĂůĂŶĐĞ с 
^ŽůĚĞ  ƌĠĚŝƚĞƵƌ н 

ZƵďƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉŽƐƚĞƐ
 ƵŵƵůĠƐ ĂƵ ĚĠďƵƚ 

ĚĞ ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

 ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ ĂƵ ϭĞƌ 
ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ ƐƵƌ 

ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐ

 ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ 
;ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ 
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞͿ

 ŝŵŝŶƵƚŝŽŶƐ
;ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 
ĂĨĨĠƌĞŶƚƐ ĂƵǆ 

ĠůĠŵĞŶƚƐ ĚĞ ůΖĂĐƚŝĨ 
ƐŽƌƚŝƐͿ

 ƵŵƵůĠƐ ă ůĂ ĨŝŶ ĚĞ 
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϯ ϭϳϲ ϵϳϬ͕ϭϮ Ϭ͕ϬϬ Ϯϭϲ ϬϱϮ͕ϱϭ Ϭ͕ϬϬ ϯ ϯϵϯ ϬϮϮ͕ϲϯ

&ƌĂŝƐ ĚΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

&ƌĂŝƐ ĚĞ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

    
 ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚƌŽŝƚƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͕ ďƌĞǀĞƚƐ͕ ůŝĐĞŶĐĞƐ͕ ŵĂƌƋƵĞƐ͕ ƉƌŽĐĠĚĠƐ͕ ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕ ĚƌŽŝƚƐ 
Ğƚ ǀĂůĞƵƌƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ

ϯ ϭϳϲ ϵϳϬ͕ϭϮ Ϯϭϲ ϬϱϮ͕ϱϭ Ϭ͕ϬϬ ϯ ϯϵϯ ϬϮϮ͕ϲϯ

 ƌŽŝƚ ĂƵ ďĂŝů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

&ŽŶĚƐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

 ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŝŶĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϱϳ ϲϬϳ ϳϱϯ͕Ϯϵ Ϭ͕ϬϬ ϲ ϭϬϭ ϲϰϲ͕ϱϬ ϲ ϱϱϮ͕ϬϬ ϲϯ ϳϬϮ ϴϰϳ͕ϳϵ

dĞƌƌĂŝŶƐ Ϭ͕ϬϬ ϵϱ͕ϳϭ Ϭ͕ϬϬ ϵϱ͕ϳϭ

      ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ϭϯ ϴϰϯ ϲϲϲ͕ϴϮ ϭ ϱϯϱ ϱϵϱ͕ϲϲ Ϭ͕ϬϬ ϭϱ ϯϳϵ ϮϲϮ͕ϰϴ

     /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕ Ğƚ ŽƵƚŝůůĂŐĞ ϳϮϳ ϰϴϰ͕ϭϳ ϭϭϯ ϲϲϵ͕ϱϲ Ϭ͕ϬϬ ϴϰϭ ϭϱϯ͕ϳϯ

      ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ Ϯ ϰϮϬ͕Ϭϯ ϴϰϴ͕ϱϮ ϯ Ϯϲϴ͕ϱϱ

      ƵƚƌĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ϰϯ Ϭϯϰ ϭϴϮ͕Ϯϳ ϰ ϰϱϭ ϰϯϳ͕Ϭϱ ϲ ϱϱϮ͕ϬϬ ϰϳ ϰϳϵ Ϭϲϳ͕ϯϮ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ŵŝƐĞƐ ĞŶ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

/ŵŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ ; ŝĞŶƐ ǀŝǀĂŶƚƐͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd hy ϲϬ ϳϴϰ ϳϮϯ͕ϰϭ Ϭ͕ϬϬ ϲ ϯϭϳ ϲϵϵ͕Ϭϭ ϲ ϱϱϮ͕ϬϬ ϲϳ Ϭϵϱ ϴϳϬ͕ϰϮ



      

 

ZĞŵĂƌƋƵĞ ůŝŵŝŶĂŝƌĞ 

WŽƵƌ  ŵĠŵŽŝƌĞ͕  ůĞƐ  ƚŝƚƌĞƐ  ĚĞ  ƌĞĐĞƚƚĞ  ĠŵŝƐ  ƉŽƵƌ  ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ  ůĞƐ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ĚƵ  WůĂŶ   ĂŵƉƵƐ  ă  ůĂ  ĨŝŶ  ĂǀĂŝĞŶƚ  ĠƚĠ 
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ  ă  ƚŽƌƚ  ĞŶ  ͨ ĐƌĠĂŶĐĞƐ  ĐůŝĞŶƚƐ ͩ  ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ  ;ĂƵ  ůŝĞƵ  ĚĞ  ͨ ĐƌĠĂŶĐĞƐ  ƐƵƌ  ůĞƐ  ĞŶƚŝƚĠƐ  ƉƵďůŝƋƵĞƐ ͩͿ͘ hŶ 
ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĞǆƚƌĂͲĐŽŵƉƚĂďůĞ ĚĞƐ ĚĞƵǆ ŐƌŽƵƉĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉƚĞƐ ĂǀĂŝƚ ĠƚĠ ŽƉĠƌĠ ĚĂŶƐ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ϮϬϮϰ ƉŽƵƌ 
ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ ůĞƐ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͘ >Ğ ƐŽůĚĞ ĚĞ ĐĞƐ ĨĂĐƚƵƌĞƐ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ĠƚĂŝƚ ĚĞ ϭϱ Ϯϭϴ ϭϱϵ Φ͘ >ĞƐ ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ĐŝͲĂƉƌğƐ 
ƉƌĞŶŶĞŶƚ ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ůĞ ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĞǆƚƌĂͲĐŽŵƉƚĂďůĞ ŽƉĠƌĠ ĞŶ ϮϬϮϰ ƐƵƌ ůĞƐ ĚĞƵǆ ŐƌŽƵƉĞƐ ĚĞ ĐŽŵƉƚĞƐ ͗ ůĂ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ 
ĂĨĨŝĐŚĠĞ ĞƐƚ ĐĞůůĞ ƌĠƐƵůƚĂŶƚ ĚƵ ŶŝǀĞĂƵ ƌĞƚƌĂŝƚĠ ĞŶ ϮϬϮϰ͘ 

>ĞƐ ͨ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĞŶƚŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ ͩ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϮϮ й ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ ͗  

 ůůĞƐ ƐŽŶƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ;ϵϰ йͿ ƉĂƌ  ůĞƐ ƌĞƐƚĞƐ ă ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ ƐƵƌ  ĨĂĐƚƵƌĞƐ ĚĞ ƌĞǀĞŶƵƐ ĚĞ ůĂ 
ĚŽƚĂƚŝŽŶ ŶŽŶ ĐŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ;Z E Ϳ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ͕ ĠŵŝƐĞƐ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͘ >ĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ 
ƐĞƌŽŶƚ ĂƉƵƌĠĞƐ ĂƵ Ĩŝů ĚĞƐ ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞƐ Z E  ͖ 

ϱй  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ  ă ĚĞƐ  ĨĂĐƚƵƌĞƐ ŶŽŶ  ƌĞĐŽƵǀƌĠĞƐ ĚĞ  ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ  Ğƚ  ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ  Ğƚ ϭй ĂƵ ĐƌĠĚŝƚ  ĚĞ  ds  ĚĞ 
ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 

>Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ͨ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ  ůĞƐ ĐůŝĞŶƚƐ Ğƚ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ͩ ĚŝŵŝŶƵĞ ƉƌĞƐƋƵĞ ĚĞ ŵŽŝƚŝĠ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ       
;Ͳ ϰϰ йͿ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ϮϬϮϰ ͗  

 ŽŵŵĞ ĞŶ ϮϬϮϰ͕ ůĞƐ WƌŽĚƵŝƚƐ ă ZĞĐĞǀŽŝƌ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ƵŶ ƉĞƵ ƉůƵƐ Ě͛ƵŶ ƚŝĞƌƐ ;ϯϳ йͿ ĚĞƐ ͨ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ĐůŝĞŶƚƐ Ğƚ 
ĂƵƚƌĞƐ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ͩ ͗ ĚŽŶƚ ϵϬ й ƉŽƵƌ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘ 

>ĞƐ ƌĞƐƚĞƐ ă ƌĞĐŽƵǀƌĞƌ ;Z ZͿ ƐƵƌ ĐůŝĞŶƚƐ ;ŚŽƌƐ W Z Ğƚ ŚŽƌƐ ĐůŝĞŶƚƐ ĚŽƵƚĞƵǆͿ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ϭϲ й ĚƵ ƉŽƐƚĞ ;ǀƐ͘ ϯϴ й 
ĞŶ ϮϬϮϰͿ ͗ ŝůƐ ƐŽŶƚ ĚŝǀŝƐĠƐ ƉĂƌ ϰ ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ϮϬϮϰ͘ ϰϬ й ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ůĞ ^/DWW^͕ ϮϮ й  E/d/ Ğƚ ϭϲ й ůĞ ^' ͘ 

>Ğ ƉŽƐƚĞ ͨ  ůŝĞŶƚƐ ĚŽƵƚĞƵǆ ͕ͩ ƐƚĂďůĞ ĞŶ ϮϬϮϱ͕ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ ƉƌĞƐƋƵĞ ůĂ ŵŽŝƚŝĠ ;ϰϳ йͿ ĚƵ ƉŽƐƚĞ ͨ  ůŝĞŶƚƐ Ğƚ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ͩ͘ >Ă ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ ƐĞƌĂ ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ ĞŶ ŶŽŶͲǀĂůĞƵƌ ĞŶ ϮϬϮϲ ;ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ ,ǇĚƌŽƉƚŝŽŶͿ͘ >Ğ ƌĞůŝƋƵĂƚ 
ĞƐƚ ƵŶĞ ĐƌĠĂŶĐĞ ă ƉůƵƐ Ě͛ƵŶ ĂŶ ;ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ 'ŝĞƐƉĞƌͿ͘ 

>ĞƐ ͨ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ  ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚĠďŝƚĞƵƌƐ ͩ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϱϰ й ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ͘  /ů  Ɛ͛ĂŐŝƚ  ƚŽƵũŽƵƌƐ ƉƌĞƐƋƵĞ 
ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ  ;ϵϵ йͿ ĚĞ  ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ  EZ  ƌĞǀĞƌƐĠĞƐ ĂƵǆ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ  ;ĐƌĠĂŶĐĞƐ ă ƉůƵƐ Ě͛ƵŶ ĂŶ 
ĐŽŵƉƚĞ ƚĞŶƵ ĚƵ ĚĠŶŽƵĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ ƉŽƵƌ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƚŝĞƌƐ ĂƵ ƚĞƌŵĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶͿ͘ 

 

 

 

 ĐŚĠĂŶĐĞ 
ă ϭ ĂŶ ĂƵ ƉůƵƐ 

 ĐŚĠĂŶĐĞ 
ă ƉůƵƐ ĚΖϭ ĂŶ

 ƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ůΖĂĐƚŝĨ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠ ϯϱϬ ϴϬϴ ϲϲϲ͕ϳϳ Ϭ͕ϬϬ ϯϱϬ ϴϬϴ ϲϲϲ͕ϳϳ
Ͳ  ƌĠĂŶĐĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠĞƐ ă ĚĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ͳ WƌġƚƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
Ͳ  ƵƚƌĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ŝŵŵŽďŝůŝƐĠĞƐ ϯϱϬ ϴϬϴ ϲϲϲ͕ϳϳ Ϭ͕ϬϬ ϯϱϬ ϴϬϴ ϲϲϲ͕ϳϳ
 ƌĠĂŶĐĞƐ ĚĞ ůΖĂĐƚŝĨ ĐŝƌĐƵůĂŶƚ ϭϰϲ ϱϬϴ ϳϰϬ͕ϲϯ Ϯϭ ϯϲϰ ϭϬϲ͕ϯϱ ϭϮϱ ϭϰϰ ϲϯϰ͕Ϯϴ
 Ͳ  ƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ĚĞƐ ĞŶƚŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐ ; ƚĂƚ͕ ĂƵƚƌĞƐ ĞŶƚŝƚĠƐ ƉƵďůŝƋƵĞƐͿ 
ĚĞƐ ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂƵǆ Ğƚ ůĂ  ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ

ϳϭ ϵϴϮ ϱϮϲ͕ϯϮ ϭϴ ϯϭϯ ϱϰϱ͕ϴϳ ϱϯ ϲϲϴ ϵϴϬ͕ϰϱ

 Ͳ  ƌĠĂŶĐĞƐ ĐůŝĞŶƚƐ Ğƚ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϱ Ϭϱϴ ϰϭϴ͕ϯϮ Ϯ ϳϬϭ ϭϳϯ͕ϰϵ Ϯ ϯϱϳ Ϯϰϰ͕ϴϯ
 Ͳ  ƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ƌĞĚĞǀĂďůĞƐ ;ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ůĂ ĨŝƐĐĂůŝƚĠ ĂĨĨĞĐƚĠĞͿ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 Ͳ  ǀĂŶĐĞƐ Ğƚ ĂĐŽŵƉƚĞƐ ǀĞƌƐĠƐ ƐƵƌ ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ ϰϬ͕ϬϬ ϰϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 Ͳ  ƌĠĂŶĐĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ƚŝĞƌƐ 
;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

 Ͳ  ƌĠĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚĠďŝƚĞƵƌƐ ϲϵ ϰϲϳ ϳϱϱ͕ϵϵ ϯϰϵ ϯϰϲ͕ϵϵ ϲϵ ϭϭϴ ϰϬϵ͕ϬϬ
 Ͳ  ŚĂƌŐĞƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ ;ĚŽŶƚ ƉƌŝŵĞƐ ĚĞ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
ĞŵƉƌƵŶƚƐͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd hy ϰϵϳ ϯϭϳ ϰϬϳ͕ϰϬ Ϯϭ ϯϲϰ ϭϬϲ͕ϯϱ ϰϳϱ ϵϱϯ ϯϬϭ͕Ϭϱ

ZƵďƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉŽƐƚĞƐ DŽŶƚĂŶƚƐ
 ĞŐƌĠ ĚĞ ůŝƋƵŝĚŝƚĠ ĚĞ ůΖĂĐƚŝĨ



      

ϯ͘ϯ >ĞƐ ĐĂƉŝƚĂƵǆ ƉƌŽƉƌĞƐ 

>Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŶĞƚƚĞ Ă ĠǀŽůƵĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ƉĞŶĚĂŶƚ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ϮϬϮϱ ͗ 

 

 

>Ğ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ĞŶ ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ Ě͛ĞƌƌĞƵƌ ŝŵƉĂĐƚĞŶƚ ůĞƐ ĐĂƉŝƚĂƵǆ ƉƌŽƉƌĞƐ ă 
ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϱ ϵϲϮ <Φ͘ >Ğ ZĞƉŽƌƚ   EŽƵǀĞĂƵ ŶĠŐĂƚŝĨ ĞƐƚ ƌĠĚƵŝƚ ĚƵ ŵġŵĞ ŵŽŶƚĂŶƚ Ğƚ ůŝŵŝƚĞ ů͛ŝŵƉĂĐƚ ĚƵ ĚĠĨŝĐŝƚ ĚĞ 
ů͛ĂŶŶĠĞ ƐƵƌ ůĞ ƐŽůĚĞ ĚĞƐ ĐĂƉŝƚĂƵǆ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͕ ůĞƋƵĞů Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ ă ϭϮϬ ϱϳϬ <Φ͘ 

ϯ͘ϰ >Ă ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ 

KŶ ƌĂƉƉĞůůĞƌĂ ƋƵĞ ƐĞƵů ůĞ ďƵĚŐĞƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ; ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚͿ ƉŽƐƐğĚĞ ƵŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĞŶ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕ ůĂ 
 KDh  ĚĠƚĞŶĂŶƚ ƵŶ ƐĞƵů ĐŽŵƉƚĞ ďĂŶĐĂŝƌĞ ƉŽƵƌ ƐĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ͘ >Ğ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ůŝĂŝƐŽŶ ĚĠĚŝĠ ă ĐŚĂƋƵĞ 
^    ƉĞƌŵĞƚ ĚĞ ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ ůĂ ƉĂƌƚ ĚĞ ĐŚĂĐƵŶ ĚĂŶƐ ůĂ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ Ğƚ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘ 

 ŶƚƌĞ ůĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ Ğƚ ůĞ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͕ ůĂ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĚĞ ůĂ  KDh  ĚŝŵŝŶƵĞ ĚĞ Ϯϯ ϳϱϯ <Φ ;Ͳ ϮϮ йͿ͘  ůůĞ Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ ă   
ϴϮ  ϴϮϲ  <Φ͕  ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ ϯϳϴ  ũŽƵƌƐ  ĚĞ  ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ĚĞ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘  >Ğ  ƌĂƚŝŽ  ĞƐƚ  ĐĂůĐƵůĠ  ă  ƉĂƌƚŝƌ  ĚĞ  ůĂ 
ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ďƌƵƚĞ͘ >Ă ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ƐĞƌĂ ĠǀĂůƵĠĞ ĂƵ ǀƵ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ƉůƵƌŝͲĂŶŶƵĞůůĞƐ͘ KŶ ƉĞƵƚ 
ĚĠũă ŶŽƚĞƌ ƋƵĞ ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƌĞƐƚĂŶƚ ĚƸ ƐƵƌ ĞŵƉƌƵŶƚ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ĞƐƚ ĚĞ ϭϬϴ ϭϳϳ <Φ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͘ 

 

  dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ  dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ  sĂƌŝĂƚŝŽŶ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ 

 d  >/^^ D Ed WZ/E /W >  ϮϮ ϴϮϭ ϬϮϮ͕ϳϭ  Ϯϴ ϲϬϮ ϭϲϱ͕ϰϴ  Ͳ ϱ ϳϴϭ ϭϰϮ͕ϳϳ 

W> E   DWh^  ϰϬ ϴϮϭ ϰϲϬ͕Ϭϳ  ϲϯ ϭϰϰ ϲϮϳ͕ϭϭ  Ͳ ϮϮ ϯϮϯ ϭϲϳ͕Ϭϰ 

^/    ϲϱϴ ϳϬϱ͕ϵϵ  ϱϰϰ ϱϳϰ͕ϭϲ  ϭϭϰ ϭϯϭ͕ϴϯ 

 E/d/  Ϯ ϴϱϱ ϲϱϲ͕ϱϳ  Ͳ Ϯ ϬϬϯ Ϯϭϴ͕Ϯϯ  ϰ ϴϱϴ ϴϳϰ͕ϴϬ 

Dh&Z D y  ϮϯϬ ϮϰϬ͕ϳϭ  Ϯϱϭ ϮϮϴ͕ϵϭ  Ͳ ϮϬ ϵϴϴ͕ϮϬ 

^/DWW^  ϴϯϮ ϳϲϰ͕Ϯϵ  ϭ ϳϲϬ ϯϵϴ͕ϴϵ  Ͳ ϵϮϳ ϲϯϰ͕ϲϬ 

^'   ϭϱ ϵϭϮ ϬϬϱ͕ϲϴ  ϭϰ ϰϳϰ ϵϳϯ͕ϰϲ  ϭ ϰϯϳ ϬϯϮ͕ϮϮ 

> '^ dK/'E   Ϯϯϯ ϯϮϰ͕ϳϭ  Ϯϯϯ ϯϮϰ͕ϳϭ  Ͳ 

W  ͛K    Ͳ ϭ ϱϯϴ ϳϮϬ͕ϲϲ  Ͳ ϰϮϴ ϱϲϭ͕ϭϭ  Ͳ ϭ ϭϭϬ ϭϱϵ͕ϱϱ 

 KDh     dKh>Kh^   ϴϮ ϴϮϲ ϰϲϬ͘Ϭϳ  ϭϬϲ ϱϳϵ ϱϭϯ͘ϯϴ  Ͳ Ϯϯ ϳϱϯ Ϭϱϯ͘ϯϭ 

 

   >Ă ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĚĞ ů͛ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ WƌŝŶĐŝƉĂů ďĂŝƐƐĞ ĚĞ ϮϬ й ͗ Ϯ ϯϯϰ <Φ Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚƐ d/Z/^ ϮϬϮϰ ŽŶƚ ĠƚĠ 
ƌĞǀĞƌƐĠƐ ĞŶ ϮϬϮϱ ĂƵǆ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ƵŶĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ  E/d/ ŽƌŝŐŝŶĞ ϮϬϮϰ Ă ƉƵ 
ġƚƌĞ  ĂƚƚƌŝďƵĠĞ  ĂƵ  ^     ĞŶ  ϮϬϮϱ  ƉŽƵƌ  ϭ ϬϱϬ  <Φ͘   ŶĨŝŶ͕  ůĞƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ  ĚĞ  ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ  ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ  ĚĞ         
ϭ ϵϲϯ <Φ ĞŶ ϮϬϮϱ͘ 

    ĞůůĞ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ĚŝŵŝŶƵĞ ĚĞ ϯϱ й ƐŽƵƐ ů͛ĞĨĨĞƚ ĐƌŽŝƐĠ ĚƵ ƉĂŝĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚ ĚĞ 
ů͛ĂŶŶĠĞ  ;ϲ  ϵϳϴ  <ΦͿ  Ğƚ  ĚĞƐ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ƌĠĂůŝƐĠĞƐ  ĞŶ  ϮϬϮϱ  ;Ϯϴ ϯϳϬ  <Φ  ĚĞ  ƚƌĂǀĂƵǆ  Ğƚ  ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ  ĂƵǆ 
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐͿ Ě͛ƵŶĞ ƉĂƌƚ ͖ ĚĞ ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƌĞǀĞŶƵƐ ĚĞ ůĂ  ŽƚĂƚŝŽŶ EŽŶ  ŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ;ϭϰ ϭϬϰ 
<ΦͿ Ě͛ĂƵƚƌĞ ƉĂƌƚ͘ 

/LEHOOpV
6LWXDWLRQ 87 DX 

          
&RUUHFWLRQV DX          
VXU UHSRUWV j QRXYHDX

$IIHFWDWLRQ GX UpVXOWDW 
GH     

5pVXOWDW GH 
O H[HUFLFH     

1RXYHOOHV 
VXEYHQWLRQV

5HSULVHV TXRWHV 
SDUWV VXEYHQWLRQV

6ROGH DX           

)LQDQFHPHQWV GH O DFWLI SDU O (WDW                                                                                 

)LQDQFHPHQWV GH O DFWLI SDU GHV WLHUV                                                                                 

5pVHUYHV                                                                             

5HSRUW j QRXYHDX  VROGH GpE  F                                                                                                               

5HSRUW j QRXYHDX  VROGH FUpG  F                                                                                          

5pVXOWDW GH O H[HUFLFH                                                                                            

7RWDO FDSLWDX[ SURSUHV                                                                                                                                                                   



      

   >Ă ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĚƵ ^/   ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ;Ϯϭ йͿ ͗ ůĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ;ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ 
ĨĂĐƚƵƌĞƐ ĠŵŝƐĞƐ ĂƵ ĚĞƌŶŝĞƌ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ ϮϬϮϰͿ ŽŶƚ ĠƚĠ ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ ă ϴϳ й ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͘   

   >͛ŝŶƐƚŝƚƵƚ   E/d/  ǀŽŝƚ  ƐĂ  ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ  ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ  ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ ĚƵ  ĨĂŝƚ  ĚĞ  ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ  Ě͛ĂǀĂŶĐĞƐ  ƐƵƌ 
ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ;ϯ ϯϭϴ <Φ ͖ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ  >h^d Z Ğƚ  & >/ Ϳ͘ 

   >Ă ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĚĞ ůĂ Dh&Z D y ĚŝŵŝŶƵĞ ĚĞ Ϯϭ <Φ ;Ͳ ϴ йͿ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ ă ƐŽŶ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ͗ 
ĐŽŵŵĞ ĞŶ ϮϬϮϰ͕  ůĞ ^    ƉƌĠůğǀĞ  ƐƵƌ  ƐŽŶ & Z Ğƚ ĚŽŶĐ ƐĂ  ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ĂĨŝŶ ĚĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ  ůĞƐ  ƌĠƐĞĂƵǆ 
ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ ďŝŶĂƚŝŽŶĂƵǆ͘ 

   >Ă  ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ  ĚƵ  ^/DWW^  ĚŝŵŝŶƵĞ  ĚĞ ŵŽŝƚŝĠ  ;Ͳ  ϱϯ йͿ  ͗  ůĞ  ^     ĂǀĂŝƚ  ƌĞĕƵ  ĞŶ  ϮϬϮϰ  ĚĞƐ  ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ 
ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶŶĞůůĞƐ ă ŚĂƵƚĞƵƌ ĚĞ ϰϱϲ <Φ͘ WĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ͕ ƵŶĞ ĨĂĐƚƵƌĞ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƌĞƐƚĞ ŝŵƉĂǇĠĞ 
ƉŽƵƌ ϯϭϴ <Φ͘  ŶĨŝŶ͕ ϮϬϮϱ ĐŽŶŶĂŠƚ ƵŶ ĨŽƌƚ ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞ ƐĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ͨ ƐĂŶƚĠ ƉƐǇ ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ ͩ ůŝĠĞ 
ĂƵ ĐĂĚƌĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ;ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƐĠĂŶĐĞƐ Ğƚ ĚĞ ůĞƵƌ ĐŽƸƚ͕ ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĂĐĐğƐͿ ͗  ŝů ĞŶ ƌĠƐƵůƚĞ 
ƵŶĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĚĞ Ϯϰϰ <Φ͘  

   >Ğ  ^'   ǀŽŝƚ  ƐĂ  ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ  ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ  ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ  ;н  ϭϬйͿ ͗  ůĞ  ĨĂŝďůĞ  ƚĂƵǆ  ĚĞ  ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ  ƐƵƌ  ůĞƐ 
ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƚƌĂǀĂƵǆ͕ ůĂ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ĚƵ ƐŽůĚĞ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ    D ͕ ůĞƐ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ĐƌĠĚŝƚ ĚĞ 
ds ͕  ůĞ  ĚĠĐĂůĂŐĞ  ĚƵ  ƉĂŝĞŵĞŶƚ  ĚĞƐ  ĨĂĐƚƵƌĞƐ  ĚĞ  ĨůƵŝĚĞƐ  ĚĞ  ŶŽǀĞŵďƌĞ  ƐƵƌ  ϮϬϮϲ  Ğƚ  ůĞ  ďŽŶ  ŶŝǀĞĂƵ 
Ě͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĐƌĠĂŶĐĞƐ ĐůŝĞŶƚƐ͕ ĐŽŶĐŽƵƌĞŶƚ ă ůĂ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚƵ ƐŽůĚĞ ĚĞ ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ă ĨŝŶ ϮϬϮϱ͘ 

   >Ă  ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ  ĚĞ  W Ě͛KĐĐ  ĚŝŵŝŶƵĞ  ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ  ͗  ůĞ  ŶŝǀĞĂƵ  ŶĠŐĂƚŝĨ  ĚĞ  ϮϬϮϰ  ĞƐƚ ŵƵůƚŝƉůŝĠ  ƉĂƌ  ϯ͕ϱ͘  >ĞƐ 
ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ;ϰϱ <ΦͿ ƌĞĨůğƚĞ ůĞ ĚĠŵĂƌƌĂŐĞ ƚĂƌĚŝĨ ĚĞ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ĚƵ ^    Ğƚ ƌĞƐƚĞŶƚ ƚƌğƐ ĞŶ ĚĞĕă 
ĚĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ ;ϭ ϮϮϱ <ΦͿ͘ >ĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ĂƚƚĞŶĚƵƐ ĞŶ ϮϬϮϱ ƐŽŶƚ ĚĠĐĂůĠƐ ĞŶ ϮϬϮϲ͘ 

ϯ͘ϱ >ĞƐ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ƌĞĕƵƐ 

 Ŷ ϮϬϮϱ͕ ůĂ  KDh  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ ϯ Ϭϵϯ <Φ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ͗  

      ϭ Ϭϵϯ <Φ ƉŽƵƌ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ;ĚŽŶƚ ϴϬϱ <Φ ĚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ĚĞ DĠƚĠŽ &ƌĂŶĐĞ ĂƵ ƚƌĂǀĂƵǆ ĚĞ 
ů͛   Ϳ͘ 

      ϰϴϳ <Φ ĚĞ ZĞǀĞŶƵƐ ĚĞ ůĂ  ŽƚĂƚŝŽŶ EŽŶ  ŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ƉŽƵƌ ůĞ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚŽŶƚ 
ůĂ  KDh  ĞƐƚ ŵĂŠƚƌĞ Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ  ͗   W Ğƚ ĚĠŵŽůŝƚŝŽŶ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ͘  Ŷ ĨŽƌƚĞ ďĂŝƐƐĞ ĂƉƌğƐ ƵŶĞ ĂŶŶĠĞ 
ϮϬϮϰ ĂǇĂŶƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ Ϯ Ϯϵϭ <Φ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚƵ ƐŽůĚĞ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ ZĠŐŝŽŶͿ͘ 

   ϭ ϱϭϮ <Φ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚƵ ^'  ; ƚĂƚ ϳϬϬ <Φ ͖ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĚĞƐ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ă 
ů͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ϲϴϮ <Φ͕ ƐŽůĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ    D  ϭϮϴ <Φ ƉŽƵƌ ůĞ ƌĠƐĞĂƵ ĚĞ ĐŚĂůĞƵƌ ŵĠĚĞĐŝŶĞͿ͘ 

 

 

),1$1&(0(17 '( / $&7,) 3$5 / (7$7                                                                       

ϭϬϭΎ  )LQDQFHPHQWV QRQ UDWWDFKpV j XQ DFWLI                                             

)LQDQFHPHQWV UDWWDFKpV j XQ DFWLI                                                                        

ϭϬϰϭϭͬϭϬϰϵϭ
      &RQWUHSDUWLH HW ILQDQFHPHQW GHV DFWLIV PLV j GLVSRVLWLRQ GHV 
pWDEOLVVHPHQWV

                                                        

ϭϬϰϭϮͬϭϬϰϵϮ
      &RQWUHSDUWLH HW ILQDQFHPHQW GHV DFWLIV UHPLV HQ SOHLQH SURSULpWp 

                             

ϭϬϰϭϯͬϭϬϰϵϯ     )LQDQFHPHQW GHV DXWUHV DFWLIV  

ϭϬϰϭϯϭͬϭϬϰϵϯϭ                         eWDW                                                                  

ϭϬϰϭϯϮͬϭϬϰϵϯϮ                        $JHQFH QDWLRQDOH GH OD UHFKHUFKH  $15    ,$                                                 

ϭϬϰϭϯϴͬϭϬϰϵϯϴ                        $XWUHV                                                          

),1$1&(0(17 '( / $&7,) 3$5 '(6 7,(56 $875(6 
48( / (7$7   

                                                                    

ϭϯϭΎ )LQDQFHPHQWV QRQ UDWWDFKpV j XQ DFWLI                                                              
ϭϯϭϮ     5pJLRQV                                                     

ϭϯϭϯ     'pSDUWHPHQWV                                   

ϭϯϭϰ     &RPPXQHV HW JURXSHPHQWV GH FRPPXQHV                                                    

ϭϯϭϱ    $XWUHV FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVVHPHQW SXEOLFV                                                       

ϭϯϭϲ    8QLRQ (XURSpHQQH                                          

ϭϯϭϳ     $XWUHV RUJDQLVPHV                                            

ηηηη     $XWUHV                                          

ϭϯϰΎ  )LQDQFHPHQWV UDWWDFKpV j XQ DFWLI                                                                     
ϭϯϰϭϮͬϭϯϰϵϮ    5pJLRQV                                                                

ϭϯϰϭϯͬϭϯϰϵϯ    'pSDUWHPHQWV                                        

ϭϯϰϭϰͬϭϯϰϵϰ    &RPPXQHV HW JURXSHPHQWV GH FRPPXQHV                                                               

ϭϯϰϭϱͬϭϯϰϵϱ   $XWUHV FROOHFWLYLWpV HW pWDEOLVVHPHQW SXEOLFV                                                                    

ϭϯϰϭϲͬϭϯϰϵϲ   8QLRQ (XURSpHQQH                                                          

ϭϯϰϭϳͬϭϯϰϵϳ    $XWUHV RUJDQLVPHV                                              

ϭϯϰϭϴͬϭϯϰϵϴ    $XWUHV                                   

727$8;                                                                       

5pLPSXWDWLRQV

5HSULVH VXLWH j 
OD FHVVLRQ RX 
PLVH DX UHEXW 

GH O DFWLI 
ILQDQFp

5XEULTXHV HW SRVWHV
&XPXO DX GpEXW GH 

O H[HUFLFH

$XJPHQWDWLRQV 'LPLQXWLRQV

&XPXO j OD ILQ GH 
O H[HUFLFH)LQDQFHPHQWV 

UHoXV
5pLPSXWDWLRQV

5HSULVH VXLWH j 
O DPRUWLVVHPHQW 

GH O DFWLI 
ILQDQFp



      

 

ϯ͘ϲ >ĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ 

hŶĞ  ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ  ĞƐƚ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ  ƉŽƵƌ  ůĞƐ  ƌŝƐƋƵĞƐ  Ğƚ  ĐŚĂƌŐĞƐ  ŶĞƚƚĞŵĞŶƚ  ƉƌĠĐŝƐĠƐ  ƋƵĂŶƚ  ă  ůĞƵƌ  ŽďũĞƚ  Ğƚ  ĚŽŶƚ 
ů͛ĠĐŚĠĂŶĐĞ ŽƵ ůĞ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶĞ ƉĞƵǀĞŶƚ ġƚƌĞ ĨŝǆĠƐ ĚĞ ĨĂĕŽŶ ƉƌĠĐŝƐĞ ĚğƐ ůŽƌƐ ƋƵĞ͕ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ ͗ 

x  >͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ Ă ƵŶĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ă ů͛ĠŐĂƌĚ Ě͛ƵŶ ƚŝĞƌƐ͕ 
x  /ů ĞƐƚ ƉƌŽďĂďůĞ ŽƵ ĐĞƌƚĂŝŶ ƋƵĞ ĐĞƚƚĞ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŽƋƵĞƌĂ ƵŶĞ ƐŽƌƚŝĞ ĚĞ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ĂƵ ďĠŶĠĨŝĐĞ ĚƵ ƚŝĞƌƐ ƐĂŶƐ 

ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ ĂƵ ŵŽŝŶƐ ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂƚƚĞŶĚƵĞ ĚĞ ĐĞůƵŝͲĐŝ͕ 
x  >͛ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ ĞƐƚ ƐƵĨĨŝƐĂŵŵĞŶƚ ĨŝĂďůĞ͘ 

>Ğ ƐŽůĚĞ ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ Ğƚ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚŝŵŝŶƵĞ ĚĞ ϯϬ й ƉĞŶĚĂŶƚ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ;Ͳ ϰ ϳϮϭ <ΦͿ ͗ 

 

ϯ͘ϲ͘ϭ >ĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ 

>Ă ĚŽƚĂƚŝŽŶ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ Ɛ͛ĠůğǀĞ ă ϭ ϴϯϲ <Φ͕ ĞŶ ďĂŝƐƐĞ ĚĞ Ϯϱ й ƉĂƌ ƌĂƉƉŽƌƚ ă ϮϬϮϰ ͗ ůĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ 
ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ ; ůĠĂƐ͕  ĠĚŝƚͿ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ƌĞƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ͘ >Ğ ŵŽĚğůĞ ĚĞ &ŝŶĂŶĐĞ  ŽŶƐƵůƚ ůĞƐ ĂŶĂůǇƐĞ ĐŽŵŵĞ 
ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ Ğƚ ŶŽŶ ĐŽŵŵĞ ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ͘  ůůĞƐ ŶĞ ƐĞƌŽŶƚ ƉůƵƐ ƉƌĂƚŝƋƵĠĞƐ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ 
ϮϬϮϱ ͗ Ͳ ϴϰϬ <Φ͘ 

>ĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ƚŽƵũŽƵƌƐ ů͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů ĚĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂŶŶƵĞůůĞƐ ͗ 

ϭ ϲϵϰ <Φ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ 'ƌŽƐ  ŶƚƌĞƚŝĞŶ Ğƚ ZĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ ;' ZͿ ͖  ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ĂŶŶƵĞůůĞ ĞƐƚ ƐƚĂďŝůŝƐĠĞ 
ƉŽƵƌ  ĐŚĂƋƵĞ  ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ͕  Ğƚ  ǀĂƌŝĞ  ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ  ĂƵ  ĨƵƌ  ă ŵĞƐƵƌĞ  ĚĞƐ ŵŝƐĞƐ  ĞŶ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ĚĞ  ďąƚŝŵĞŶƚƐ͕ 
ůĞƐƋƵĞůůĞƐ ŵĂƌƋƵĞŶƚ ůĞ ĚĠďƵƚ ĚƵ ƉůĂŶ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ; ^D  Ğƚ   W ĞŶ ϮϬϮϱͿ͘ 

>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞ ϭϰϮ <Φ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ĐŽŶƚĞŶƚŝĞƵǆ ĞŶ ĐŽƵƌƐ͘ 

WĂƐ  ĚĞ  ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ  ƉŽƵƌ  ƉĂƐƐŝĨƐ  ƐŽĐŝĂƵǆ  ;  dͿ  ĞŶ  ϮϬϮϱ  ŵĂŝƐ  ƵŶĞ  ƌĞƉƌŝƐĞ͘  WŽƵƌ  ŵĠŵŽŝƌĞ͕  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ 
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞ  ů͛/  ͕  ůĂ ƚŽƚĂůŝƚĠ ĚĞƐ  ũŽƵƌƐ ĚĞ   d ĞƐƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĠĞ͕  ů͛ĂďƐĞŶĐĞ Ě͛ŽƉƚŝŽŶ ĚĞƐ ĂŐĞŶƚƐ ă  ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ 
ƉĂƐƐĂŐĞ ĚĞƐ ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ Ě͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ ŶĞ ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ ƉĂƐ ĚĞ ƉĂƐƐĞƌ ĚĞƐ   W   ƉŽƵƌ ůĞƐ ũŽƵƌƐ ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ ŵŽŶĠƚŝƐĠƐ͘ 

>ĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ĚĠƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶƐ ƐŽŶƚ ƐƚĂďůĞƐ͘ 

ϯ͘ϲ͘Ϯ >ĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  

 ůůĞƐ Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ ă ϱ ϵϲϮ <Φ Ğƚ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ ůĞ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ͘ 

>Ğ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ƉƌŽĐğĚĞ ă ƚƌŽŝƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ 

   ϰ Ϭϲϰ <Φ ƐƵƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ƉŽƵƌ ĂůĠĂƐ ;ĐĨ͘ ƐƵƉƌĂͿ ͖ 
   ϭ ϴϳϱ <Φ ĚĞ ƌĞƉƌŝƐĞ ƐƵƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ͨ ĚĠĚŝƚ ͩ ;ŝĚĞŵͿ ͖ 

WƌŽǀŝƐŝŽŶ 
ƵƚŝůŝƐĠĞ

WƌŽǀŝƐŝŽŶ ŶŽŶ 
ƵƚŝůŝƐĠĞ

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ    Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ   ϲ ϴϯϲ ϯϰϰ͕Ϭϳ Ͳϱ ϵϯϵ ϲϮϭ͕ϮϮ ϭϰϮ ϮϱϬ͕ϬϬ Ϯϵϲ ϳϮϮ͕ϴϱ ϱϯ ϬϬϬ͕ϬϬ ϲϴϵ ϮϱϬ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ůŝƚŝŐĞƐ ϲϬϬ ϬϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϭϰϮ ϮϱϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϱϯ ϬϬϬ͕ϬϬ ϲϴϵ ϮϱϬ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ĂƵǆ ĐůŝĞŶƚƐ       
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƉĞƌƚĞƐ ƐƵƌ ŵĂƌĐŚĠƐ ă ƚĞƌŵĞ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĂŵĞŶĚĞƐ Ğƚ ƉĠŶĂůŝƚĠƐ 
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƉĞƌƚĞƐ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƉĞƌƚĞƐ ƐƵƌ ĐŽŶƚƌĂƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ ĚΖĞŵƉůŽŝ             
 ƵƚƌĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌŝƐƋƵĞƐ ϲ Ϯϯϲ ϯϰϰ͕Ϭϳ Ͳϱ ϵϯϵ ϲϮϭ͕ϮϮ Ϭ͕ϬϬ Ϯϵϲ ϳϮϮ͕ϴϱ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐŚĂƌŐĞƐ  ϴ ϴϮϵ ϲϳϰ͕ϰϲ ͲϮϮ ϱϬϬ͕ϰϭ ϭ ϲϵϯ ϲϲϳ͕ϬϬ Ϯϰϱ ϭϱϯ͕ϳϰ Ϭ͕ϬϬ ϭϬ Ϯϱϱ ϲϴϳ͕ϯϭ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƉĞŶƐŝŽŶƐ ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ŝŵƉƀƚƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ŐƌŽƐ ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ ŽƵ ŐƌĂŶĚĞƐ ƌĠǀŝƐŝŽŶƐ ϴ ϱϮϲ ϰϴϳ͕ϰϭ ͲϮϮ ϱϬϬ͕ϰϭ ϭ ϲϵϯ ϲϲϳ͕ϬϬ ϮϰϬ ϰϭϰ͕ϱϲ Ϭ͕ϬϬ ϵ ϵϱϳ Ϯϯϵ͕ϰϰ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ƌĞŵŝƐĞƐ ĞŶ ĠƚĂƚ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ   d  ϭϳϯ ϯϭϴ͕ϰϭ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϲϮϮ͕Ϯϯ Ϭ͕ϬϬ ϭϳϮ ϲϵϲ͕ϭϴ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ   d Ͳ  ŚĂƌŐĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ğƚ ĨŝƐĐĂůĞƐ  ϭϮϵ ϴϲϴ͕ϲϰ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϰ ϭϭϲ͕ϵϱ Ϭ͕ϬϬ ϭϮϱ ϳϱϭ͕ϲϵ
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ ƉĞƌƚĞ ĚΖĞŵƉůŽŝ Ğƚ ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ ĚĞ 
ůŝĐĞŶĐŝĞŵĞŶƚ  

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

 ƵƚƌĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐŚĂƌŐĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
dŽƚĂů ĚĞƐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϭϱ ϲϲϲ Ϭϭϴ͕ϱϯ Ͳϱ ϵϲϮ ϭϮϭ͕ϲϯ ϭ ϴϯϱ ϵϭϳ͕ϬϬ ϱϰϭ ϴϳϲ͕ϱϵ ϱϯ ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϬ ϵϰϰ ϵϯϳ͕ϯϭ

ZƵďƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉŽƐƚĞƐ
^ŽůĚĞ ă 

ůΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ĚĞ 
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

 ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ ĂƵ 
ϭͬϭͬϮϱ ƐƵƌ 
ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ 

 ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ 
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ

ZĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ ^ŽůĚĞ ă ůĂ 
ĐůƀƚƵƌĞ ĚĞ 
ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ



      

   Ϯϲϯ <Φ ƐƵƌ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ' Z ;ϯϬ <Φ ĚĞ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ă ů͛/E^  ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚƵ ' Z ĚĞ D ϯ ͖ Ϯϯϯ <Φ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞƐ 
ƚƌĂǀĂƵǆ ĚĞ ' Z ƐƵƌ ů͛   Ϳ͘ 

>Ğ ^'  ƌĞƉƌĞŶĚ Ϯϵϳ <Φ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĞŶ ϮϬϮϰ ͗ Đ͛ĞƐƚ ůĂ ϯğŵĞ Ğƚ ĚĞƌŶŝğƌĞ ƌĞƉƌŝƐĞ ƉĂƌƚŝĞůůĞ ĚĞ ůĂ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ 
ĞŶ ϮϬϮϮ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚƵ  ƚƌŽƉ ǀĞƌƐĠ ƐƵƌ  ĨŽŶĚƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ĚĞ  ůĂ ŚĂƵƐƐĞ ĚƵ ĐŽƸƚ ĚĞ  ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ  ;ůĞƐ Ϯϵϳ <Φ ƐŽŶƚ 
ƉŽŶĐƚŝŽŶŶĠƐ ƐƵƌ ůĂ ƉĂƌƚ ĚĞ ^ ^W ƌĞǀĞŶĂŶƚ ĂƵ ^'  ĞŶ ϮϬϮϱͿ͘ 

ϯ͘ϳ  >ĞƐ ĚĞƚƚĞƐ 

 

>ĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ;ă ůŽŶŐ ƚĞƌŵĞͿ ďĂŝƐƐĞŶƚ ƚƌğƐ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ;Ͳ ϭ йͿ͘ 

>Ğ  ŶŝǀĞĂƵ  ĚĞƐ  ĚĞƚƚĞƐ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  Ğƚ  ĂƵƚƌĞƐ  ĞŵƉƌƵŶƚƐ  ĞƐƚ  ƐƚĂďůĞ͘   Ğ  ƉŽƐƚĞ  ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ  ă  ůĂ  ĚŽƚĂƚŝŽŶ  ŶŽŶ 
ĐŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ƉŽƵƌ ϯϱϬ DΦ Ğƚ ă ů͛ĂǀĂŶĐĞ ƌĞŵďŽƵƌƐĂďůĞ ƌĞĕƵĞ ĞŶ ϮϬϮϯ ƉĂƌ ůĞ ^    W Ě͛KĐĐ ;  / 
Ğƚ ZĠŐŝŽŶ KĐĐŝƚĂŶŝĞ ƉŽƵƌ ϰϴϮ <ΦͿ͘ 

>Ğ ƐŽůĚĞ ĚĞƐ ĞŵƉƌƵŶƚƐ ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ďĂŝƐƐĞ ĚĞ ϰй ƐŽƵƐ  ů͛ĞĨĨĞƚ ĚƵ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ 
ϮϬϮϱ ;ϰ ϲϵϰ <ΦͿ͘  ƵĐƵŶ ŶŽƵǀĞů ĞŵƉƌƵŶƚ Ŷ͛ĞƐƚ ŵŽďŝůŝƐĠ ĞŶ ϮϬϮϱ͘ >Ğ ĐĂƉŝƚĂů ƌĞƐƚĂŶƚ ĚƸ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ Ɛ͛ĠůğǀĞ ă    
ϭϬϴ ϭϳϳ <ΦͿ͘ 

>ĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ŶŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ă ĐŽƵƌƚ ƚĞƌŵĞ ;ůĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕ ůĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ Ğƚ 
ƐŽĐŝĂůĞƐͿ͕  ůĞƐ  ĨĂĐƚƵƌĞƐ  ŶŽŶ  ƉĂƌǀĞŶƵĞƐ  ƉŽƵƌ  ůĞƐƋƵĞůůĞƐ  ƵŶ  ƐĞƌǀŝĐĞ  ĨĂŝƚ  Ă  ĠƚĠ  ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕  ůĞƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ  ă  ƉĂǇĞƌ  ă 
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ ;  W  Ϳ͕ ůĞƐ ƐŽŵŵĞƐ ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ ĂǇĂŶƚ ǀŽĐĂƚŝŽŶ ă ġƚƌĞ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ ĞŶ ƉƌŽĚƵŝƚƐ 
ŽƵ ă ġƚƌĞ ƌĞǀĞƌƐĠĞƐ ůĞ ĐĂƐ ĠĐŚĠĂŶƚ ;ĂǀĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ͕ ĞǆĐĠĚĞŶƚƐ ĚĞ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕ ƌĞĐĞƚƚĞƐ ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ ĂǀĂŶƚ 
ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ƚŝƚƌĞͿ͘ 

 ŶƚƌĞ  ůĞ  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ  Ğƚ  ůĞ  ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ͕  ůĞ  ƐŽůĚĞ  ĚĞƐ  ĚĞƚƚĞƐ  ŶŽŶ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  ĂƵŐŵĞŶƚĞ  ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ  ĚĞ  Ϯϳ й                
;н Ϯϱ ϴϴϬ <ΦͿ ͖ ůĞƐ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞƐ ƐŽŶƚ ůĞƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

   >Ğ ƐŽůĚĞ ĚĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ĚĞ ϯϵ й ;ϯ ϳϵϵ <ΦͿ͘ 
 ůůĞƐ ƐŽŶƚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĠĞƐ ƉĂƌ ͗ 

Ͳ ůĞƐ  ŚĂƌŐĞƐ ă WĂǇĞƌ ƋƵŝ ĚŽƵďůĞŶƚ ƉƌĞƐƋƵĞ ;  W с ĚĠƉĞŶƐĞ ĂǀĞĐ ƐĞƌǀŝĐĞ ĨĂŝƚ ĚĂŶƐ ^/&   ĞŶ ϮϬϮϱ 
ŽƵ  ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͕ ŵĂŝƐ ƐĂŶƐ ƉĂŝĞŵĞŶƚ  ĚĞ  ůĂ  ĨĂĐƚƵƌĞ ͗  ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ϭϭ ϱϬϱ <Φ  Ͳ  ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ     
ϮϴϮ <ΦͿ͘ н ϵϱ й 

Ͳ ůĞƐ  ŚĂƌŐĞƐ ă WĂǇĞƌ    ŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ ;  W   ͗ ƉĂƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ĨĂŝƚ ĚĂŶƐ ^/&  ͕ ŵĂŝƐ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ĚĞ ůĂ 
ĐƌĠĂŶĐĞ ǀŝƐͲăͲǀŝƐ ĚĞƐ ƚŝĞƌƐ ͗ ϭ ϱϴϴ <ΦͿ͘ Ͳ ϱϱ й 

Ͳ ůĞƐ ƌĞƚĞŶƵĞƐ ĚĞ ŐĂƌĂŶƚŝĞƐ ƐƵƌ ŵĂƌĐŚĠƐ ;ϳϴ <ΦͿ͘ н ϰ й͘  

 ĐŚĠĂŶĐĞ 
ă ϭ ĂŶ ĂƵ ƉůƵƐ 

 ĐŚĠĂŶĐĞ 
ă ƉůƵƐ ĚΖϭ ĂŶ 
Ğƚ ϱ ĂŶƐ ĂƵ 

ƉůƵƐ

 ĐŚĠĂŶĐĞ 
ă ƉůƵƐ ĚΖϱ ĂŶƐ

 ĞƚƚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϰϱϴ ϲϱϴ ϳϴϵ͕Ϯϲ ϰ ϳϳϵ ϴϵϴ͕ϳϳ ϮϬ ϮϰϬ ϭϰϴ͕ϭϮ ϰϯϯ ϲϯϴ ϳϰϮ͕ϯϳ
 Ͳ  ŵƉƌƵŶƚƐ ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞƐ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 Ͳ  ŵƉƌƵŶƚƐ ƐŽƵƐĐƌŝƚƐ ĂƵƉƌğƐ ĚĞƐ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ 
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ϭϬϴ ϭϳϳ ϭϭϱ͕Ϯϲ ϰ ϳϳϵ ϴϵϴ͕ϳϳ ϮϬ ϬϮϬ ϵϳϰ͕ϭϮ ϴϯ ϯϳϲ ϮϰϮ͕ϯϳ
 Ͳ  ĞƚƚĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ Ğƚ ĂƵƚƌĞƐ ĞŵƉƌƵŶƚƐ ϯϱϬ ϰϴϭ ϲϳϰ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯϭϵ ϭϳϰ͕ϬϬ ϯϱϬ ϮϲϮ ϱϬϬ͕ϬϬ

Ϭ͕ϬϬ
 ĞƚƚĞƐ ŶŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϭϮϭ ϰϭϯ ϳϵϰ͕ϳϯ Ϯϴ ϭϬϰ ϳϬϰ͕ϭϬ ϳ ϲϱϳ Ϯϳϱ͕ϬϮ ϴϱ ϲϱϭ ϴϭϱ͕ϲϭ
 Ͳ  ĞƚƚĞƐ ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ Ğƚ ĐŽŵƉƚĞƐ ƌĂƚƚĂĐŚĠƐ ϭϯ ϰϱϯ ϴϳϭ͕ϭϳ ϭϯ ϰϱϯ ϴϳϭ͕ϭϳ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 Ͳ  ĞƚƚĞƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞƐ ϳϱϱ ϳϳϯ͕ϯϲ ϳϱϱ ϳϳϯ͕ϯϲ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
 Ͳ  ǀĂŶĐĞƐ Ğƚ ĂĐŽŵƉƚĞƐ ƌĞĕƵƐ ϭϮ ϱϱϵ ϴϴϴ͕ϵϰ ϭ ϵϮϲ ϰϳϱ͕ϮϬ ϳ ϲϱϳ Ϯϳϱ͕ϬϮ Ϯ ϵϳϲ ϭϯϴ͕ϳϮ
 Ͳ  ĞƚƚĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ ă ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ƉŽƵƌ ĐŽŵƉƚĞƐ 
ĚĞ ƚŝĞƌƐ ;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

 Ͳ  ƵƚƌĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ŶŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ϵϰ ϲϰϰ Ϯϲϭ͕Ϯϲ ϭϭ ϵϲϴ ϱϴϰ͕ϯϳ Ϭ͕ϬϬ ϴϮ ϲϳϱ ϲϳϲ͕ϴϵ
 Ͳ WƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ ĚΖĂǀĂŶĐĞ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ

dKd hy ϱϴϬ ϬϳϮ ϱϴϯ͕ϵϵ ϯϮ ϴϴϰ ϲϬϮ͕ϴϳ Ϯϳ ϴϵϳ ϰϮϯ͕ϭϰ ϱϭϵ ϮϵϬ ϱϱϳ͕ϵϴ

ZƵďƌŝƋƵĞƐ Ğƚ ƉŽƐƚĞƐ DŽŶƚĂŶƚƐ

 ĞŐƌĠ ĚΖĞǆŝŐŝďŝůŝƚĠ ĚƵ ƉĂƐƐŝĨ



      

   >Ğ ƐŽůĚĞ ĚĞƐ ĂǀĂŶĐĞƐ Ğƚ ĂĐŽŵƉƚĞƐ ƌĞĕƵƐ ĨŽŶƚ ƉůƵƐ ƋƵĞ ĚŽƵďůĞƌ ͗  ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ ƉŽƵƌ ů͛ĞƐƐĞŶƚŝĞů ĚĞƐ ĂǀĂŶĐĞƐ 
ƌĞĕƵĞƐ ƐƵƌ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ  EZ͘  ĞƚƚĞ ĠǀŽůƵƚŝŽŶ ƌĠƐƵůƚĞ Ě͛ƵŶĞ ŵĞŝůůĞƵƌĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ 
ĐŽŵƉƚĂďůĞ ͖ 

   >ĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ĨŝƐĐĂůĞƐ Ğƚ ƐŽĐŝĂůĞƐ ďĂŝƐƐĞŶƚ ;Ͳ ϭϵ йͿ ŵĂůŐƌĠ ůĂ ůĠŐğƌĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ ;н ϮйͿ 
ĞŶ ůŝĞŶ ĂǀĞĐ ĐĞůůĞ ĚĞ ůĂ ŵĂƐƐĞ ƐĂůĂƌŝĂůĞ͘ 

   >ĞƐ ĂƵƚƌĞƐ ĚĞƚƚĞƐ ŶŽŶ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ  ;  E&Ϳ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ  ĞŶĐŽƌĞ  ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ  ĐĞƚƚĞ  ĂŶŶĠĞ  ;н ϲϮ йͿ  ƐŽƵƐ 
ů͛ĞĨĨĞƚ ĚƵ ǀŽůƵŵĞ ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ ĚĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ  EZ ĨĂŝƐĂŶƚ  ů͛ŽďũĞƚ Ě͛ƵŶ ƐƵŝǀŝ ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞů ĞŶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ 
ƚŝĞƌƐ  ;ĚĞƚƚĞƐ ă ƉůƵƐ ĚĞ ĐŝŶƋ ĂŶƐ ĐŽŵƉƚĞ ƚĞŶƵ ĚƵ ĚĠŶŽƵĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĠĐƌŝƚƵƌĞƐ ƉŽƵƌ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƚŝĞƌƐ ĂƵ 
ƚĞƌŵĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶͿ͘ 
 

ϰ͘  EKd ^ Z > d/s ^  hy WK^d ^  h  KDWd     Z ^h>d d 

>Ğ  ĐŽŵƉƚĞ  ĚĞ  ƌĠƐƵůƚĂƚ  ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ  ůĞ  ƌĠƐƵůƚĂƚ  ĚĞ  ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ;ďĠŶĠĨŝĐĞ  ŽƵ  ƉĞƌƚĞͿ  ĚĞ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕  ĞŶ 
ĚĠŐĂŐĞĂŶƚ ůĞ ƐŽůĚĞ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ Ğƚ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ ĞŶƚƌĞ ůĞ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ Ğƚ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ͘ 

>ĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ƐŽŶƚ ĐůĂƐƐĠĞƐ ĞŶ ƚƌŽŝƐ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ ͗  

   >ĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ƐŽŶƚ  ůĞƐ ĐŽƸƚƐ ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ ƉĂƌ  ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ŶŽƌŵĂůĞ ĚĞ  ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͖ ĞůůĞƐ 
ĞŶŐůŽďĞŶƚ  ůĂ  DĂƐƐĞ  ^ĂůĂƌŝĂůĞ͕  ůĞƐ  ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ  ĂƵǆ  ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  Ğƚ  ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  ;ŚŽƌƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶͿ Ğƚ ůĞƐ ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶƐ ĞŶ ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ ĚĞƐ ƚŝĞƌƐ ͖ 

   >ĞƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ  Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ  ƐŽŶƚ  ĚĞƐ  ĂŝĚĞƐ  ǀĞƌƐĠĞƐ  ƉĂƌ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  ĚĞ  ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ 
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ  ƉŽƵƌ  ĐŽŵƉƚĞ  ƉƌŽƉƌĞ͘   ĞƐ  ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ  ŝŶƚĞƌǀŝĞŶŶĞŶƚ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  Ě͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ  ĚĞ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ  Ě͛ĂŝĚĞƐ  ă  ĚĞƐ  ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ  ĚĞ  ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ  ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ  ŝĚĞŶƚŝĨŝĠĞƐ  ;ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͲƉĞƌƐŽŶŶĞůͲ
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͙Ϳ͕  ƐĂŶƐ  ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƚŝĞ  ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ğƚ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĂďůĞ͕  Ğƚ  ƉŽƵƌ  ůĞƐƋƵĞůůĞƐ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
ĚŝƐƉŽƐĞ Ě͛ƵŶĞ ĐĞƌƚĂŝŶĞ ŵĂƌŐĞ ĚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ  ůŽƌƐ ĚĞ  ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘  ůůĞƐ  ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ  ůĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ  ƐƵƌ  ĐŚĂƌŐĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘  >ĞƐ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ĂƵǆ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ  ƐŽŶƚ ĚĞƐ 
ĚĠƉĞŶƐĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘ 

   >ĞƐ  ĐŚĂƌŐĞƐ  ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ  ĂƵ ĐŽƸƚ ĚĞ  ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĞǆƚĞƌŶĞ ĚĞ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ;ŝŶƚĠƌġƚƐ 
Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚͿ͕ ĨƌĂŝƐ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞ ƐƵƌ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĞŶ ĚĞǀŝƐĞƐ͕ ĂƵǆ ƉĠŶĂůŝƚĠƐ ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘  

>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ĂƵǆ ĠůĠŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗  

   >ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ ƉĂƌ ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ ŶŽƌŵĂůĞ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ͖ ŝůƐ ĞŶŐůŽďĞŶƚ 
ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ ƚĂƚ ;^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ ƉŽƵƌ  ŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ WƵďůŝĐ ʹ ^ ^WͿ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ 
ůĂ ƋƵŽƚĞͲƉĂƌƚ ĚĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ǀŝƌĠĞ ĂƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ Ğƚ ůĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ƐƵƌ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ͖ 

   >ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ĂƵǆ ŐĂŝŶƐ ĚĞ ĐŚĂŶŐĞ ƐƵƌ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ĞŶ ĚĞǀŝƐĞƐ͘  

 

ϰ͘ϭ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ƉĂƌ ^ĞƌǀŝĐĞ    ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ  ŝƐƚŝŶĐƚĞ ŽƵ  ƵĚŐĞƚ  ŶŶĞǆĞ 

 
>Ă  KDh  ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ;hdͿ ƐĞ ĚĠĐŽŵƉŽƐĞ ĞŶ ϵ ďƵĚŐĞƚƐ ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ ƌĞŐƌŽƵƉĠƐ ĚĂŶƐ ƵŶ ďƵĚŐĞƚ ĐŽŶƐŽůŝĚĠ ͗ 

hŶ  ͨ  ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ƐƵƉƉŽƌƚ  ͕ͩ   ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  WƌŝŶĐŝƉĂů  ĚŽŶƚ  ůĂ  ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ  ƌĞŐƌŽƵƉĞ  ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ  ĚĞƐ 
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ ;ZĞĐŚĞƌĐŚĞ  ŽĐƚŽƌĂƚ Ğƚ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕ ZĞůĂƚŝŽŶƐ  ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ Ğƚ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ͕ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ Ğƚ sŝĞ 
 ƚƵĚŝĂŶƚĞ͕  ZĠƐĞĂƵ  ĚĞƐ  ^ŝƚĞƐ  hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐͿ  Ğƚ  ĚĞƐ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ƐƵƉƉŽƌƚƐ  ; ĨĨĂŝƌĞƐ  :ƵƌŝĚŝƋƵĞƐ  Ğƚ  /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶŶĞůůĞƐ͕ 
 ĨĨĂŝƌĞƐ  &ŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕  EƵŵĠƌŝƋƵĞ͕  ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ  ,ƵŵĂŝŶĞƐ͕   ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶͿ͕  ĚƵ  ^ĞƌǀŝĐĞ  WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ  Ğƚ  DŽǇĞŶƐ 
'ĠŶĠƌĂƵǆ  ;^WD'Ϳ͕  ĚƵ  WƌŽŐƌĂŵŵĞ  Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ  Ě͛ ǀĞŶŝƌ;W/ Ϳ  Ğƚ  ĚĞ  ĚĞƵǆ  ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ĞŶ  ĐŚĂƌŐĞ  ĚĞ  ƉƌŽũĞƚƐ 
ƉĠƌĞŶŶĞƐ ;ůĞ  ĂƚĂ  ĞŶƚĞƌ ZĠŐŝŽŶ KĐĐŝƚĂŶŝĞ Ͳ ZK   ͕ Ğƚ dŽƵůŽƵƐĞ /ŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ĨŽƌ ZĞƐĞĂƌĐŚ͛/ŵƉĂĐƚ ŽŶ ^ŽĐŝĞƚǇ Ͳd/Z/^Ϳ͘ 
 
ϴ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŐĠƌĠƐ ĞŶ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ ĚŝƐƚŝŶĐƚĞ ;^   Ϳ ͗ 
>Ğ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌͲĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ  ŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ  ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ ;^/  Ϳ͘ 
>Ă DĂŝƐŽŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ &ƌĂŶĐŽͲDĞǆŝĐĂŝŶĞ ;Dh&Z D yͿ͘ 
>Ğ ^ĞƌǀŝĐĞ ƉŽƌƚĂŶƚ ů͛ŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ dŽƵůŽƵƐĞ  ĂŵƉƵƐ ;WůĂŶ  ĂŵƉƵƐͿ͘ /ů ƉƌĠƐĞŶƚĞ ƵŶ ďƵĚŐĞƚ ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ ĂǀĞĐ 
ůĞ ƌĞĐŽƵƌƐ ă  ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ Ğƚ  ůĞ  ƌĞǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ĚĞ  ĨŽŶĚƐ ĞŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ĚĞ  ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  ;ĐŚĂƌŐĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶͿ ĂƵǆ 
 ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ŵĂŠƚƌĞ Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ Ͳ ^   ͘ 
>Ğ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ ^ĂŶƚĠ  ƚƵĚŝĂŶƚĞ ;^^ Ϳ ͗ ^ĞƌǀŝĐĞ  /ŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞ DĠĚĞĐŝŶĞ WƌĠǀĞŶƚŝǀĞ Ğƚ ĚĞ WƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚĞ  ůĂ 
^ĂŶƚĠ ;^/DWW^Ϳ ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ ƉĂƌ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ϯ ;WĂƵů ^ĂďĂƚŝĞƌͿ ă ůĂ  KDh  ůĞ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϭϵ͘ 



      

>ΖŝŶƐƚŝƚƵƚ ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ ĚΖ/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ  ƌƚŝĨŝĐŝĞůůĞ ; E/d/Ϳ ĐƌĠĠ ĞŶ ϮϬϭϵ͘ 
>Ğ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ 'ĞƐƚŝŽŶ Ğƚ Ě͛ ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ;^' Ϳ͘ 
>Ğ >ĞŐƐ dŽŝŐŶĞ͘ 
W Ě͛KĐĐ ;WůĂƚĞĨŽƌŵĞ Ě͛ ĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞͿ͘ 

>Ğ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĐŽŶƐŽůŝĚĠ ĚĞ ϮϬϮϱ ĨĂŝƚ ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ ƵŶ ĚĠĨŝĐŝƚ ĚĞ ϭϰ ϯϬϴ <Φ͘ 

 

  ZĠƐƵůƚĂƚ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ  ZĠƐƵůƚĂƚ ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ  sĂƌŝĂƚŝŽŶ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ 

 d  >/^^ D Ed WZ/E /W >  Ͳ ϴ Ϭϭϰ ϬϵϬ͕ϰϲ   ϵϴ ϰϱϲ͕ϳϯ   Ͳ            ϴ ϭϭϮ ϱϰϳ͕ϭϵ    

W> E   DWh^  Ͳ Ϯ ϬϵϬ ϰϲϭ͕ϵϯ   ͲϮ ϱϴϭ ϴϲϮ͕ϱϲ                   ϰϵϭ ϰϬϬ͕ϲϯ    

^/    Ͳ ϭϮϱ ϰϲϵ͕ϭϲ   ϲϰ ϴϲϲ͕ϱϵ   Ͳ               ϭϵϬ ϯϯϱ͕ϳϱ    

 E/d/  Ͳ Ϯ ϰϬϴ Ϯϴϳ͕ϳϬ   ͲϲϬϮ ϵϳϰ͕ϱϱ   Ͳ            ϭ ϴϬϱ ϯϭϯ͕ϭϱ    

Dh&Z D y  Ͳ ϮϮ ϲϴϳ͕ϭϰ   ͲϮϭ ϯϭϬ͕ϵϲ   Ͳ                   ϭ ϯϳϲ͕ϭϴ    

^/DWW^  Ͳ ϰϬϱ ϰϲϬ͕ϴϭ   ϯϬϴ ϭϰϯ͕ϰϯ   Ͳ               ϳϭϯ ϲϬϰ͕Ϯϰ    

^'   Ͳ ϯϮϲ Ϭϱϳ͕Ϯϳ   ϭϮϮ ϯϭϱ͕Ϭϴ   Ͳ               ϰϰϴ ϯϳϮ͕ϯϱ    

> '^ dK/'E   Ϭ͕ϬϬ     Ϭ͕ϬϬ                                    Ͳ      

W  ͛K    Ͳ ϵϭϱ ϴϮϭ͕ϳϭ   Ͳϴϱϱ ϲϬϴ͕ϱϰ   Ͳ                 ϲϬ Ϯϭϯ͕ϭϳ    

 KDh     dKh>Kh^   Ͳ ϭϰ ϯϬϴ ϯϯϲ͕ϭϴ  Ͳ ϯ ϰϲϳ ϵϳϰ͕ϳϴ   Ͳ ϭϬ ϴϰϬ ϯϲϭ͕ϰϬ 

 

 ŽŵŵĞ ƉƌĠĐŝƐĠ ƐƵƉƌĂ ;ĚĞƚƚĞƐ ŶŽŶ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐͿ͕ ƵŶĞ ŵĞŝůůĞƵƌĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ ĚƵ ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ĚĞƐ ĂǀĂŶĐĞƐ 
ƌĞĕƵĞƐ ƐƵƌ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ; EZ Ğƚ ZĠŐŝŽŶ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚͿ ĞŶƚƌĂŠŶĞ ƵŶĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĞ ƉŽƐƚĞ͕ Ğƚ ĞŶ ŵŝƌŽŝƌ ƵŶĞ 
ƌĠĚƵĐƚŝŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ͘ 

 ǀĂŶƚ Ě͛ĂŶĂůǇƐĞƌ ůĞƐ ƌĠƐƵůƚĂƚƐ ŽŶ ƉƌŽƉŽƐĞ ĚŽŶĐ Ě͛ŽƉĠƌĞƌ ƵŶ ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ĂĨŝŶ ĚĞ ůĞ ŶƵĂŶĐĞƌ ͗ 
ů͛ŝŵƉĂĐƚ  ĚĞƐ  ĂǀĂŶĐĞƐ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞƐ  ŚŽƌƐ  ĐŽŵƉƚĞ  ĚĞ  ƌĠƐƵůƚĂƚ  ĞƐƚ  ĚĞ  ϲ ϵϬϬ  <Φ  ;ϯ ϱϱϭ  <Φ  ƉŽƵƌ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
ƉƌŝŶĐŝƉĂů ͖ ϯ ϯϰϵ <Φ ƉŽƵƌ  E/d/Ϳ͘ 

>Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ůĂ  KDh  ĞƐƚ ƵŶ ĚĠĨŝĐŝƚ ĚĞ ϭϰ ϯϬϴ <Φ͘ 

ZĞƚƌĂŝƚĠ ĚĞƐ ƚŝƚƌĞƐ Ě͛ĂǀĂŶĐĞƐ ƐƵƌ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ;ϲ ϵϬϬ <ΦͿ͕ ŝů ĞƐƚ ůŝŵŝƚĠ ă ϳ ϰϬϴ <Φ͘ 

>͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ϳ ^     ĂĐƚŝĨƐ ĂĨĨŝĐŚĞŶƚ ƵŶ ĚĠĨŝĐŝƚ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĞŶ ϮϬϮϱ͘ 

 

Ͳ >͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĐůƀƚƵƌĞ ĂǀĞĐ ƵŶ ĚĠĨŝĐŝƚ ĚĞ Ͳ ϰ ϰϲϰ <Φ ;ƌĠƐƵůƚĂƚ ƌĞƚƌĂŝƚĠͿ͘ >ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ 
ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ ďĂŝƐƐĞŶƚ ;Ͳ Ϯϵ й ͖ Ͳ ϭ ϵϮϬ <ΦͿ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƌĞƚƌĂŝƚĠĞƐ ;Ͳ ϭϭ й ͖ Ͳ ϭ ϵϭϴ <Φ Ϳ͘ >Ă ŵĂƐƐĞ 
ƐĂůĂƌŝĂůĞ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ĚĞ ϭϬ й  ;ϭ ϵϲϯ <ΦͿ͘  >Ă  ĨĂĐƚƵƌĂƚŝŽŶ  ƚĂƌĚŝǀĞ ĚĞ ŵŝƐĞƐ ă ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƉğƐĞ 
ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ϴϭϮ <Φ͘ 

Ͳ  >Ğ  WůĂŶ   ĂŵƉƵƐ ͗  Ͳ  Ϯ  ϬϵϬ  <Φ͘  >Ğ  ĚĠĨŝĐŝƚ  Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ  ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ  ƉĂƌ  ůĞ  ƐŽůĚĞ  ĚĞƐ  ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ  ĂƵǆ 
ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐͬƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ Ğƚ ĚĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ ;ϭ ϳϬϲ <ΦͿ ͖ 

Ͳ >Ğ ^/   ͗ Ͳ Ϯϱ <Φ͘  ƉƌğƐ ƵŶĞ ĐůƀƚƵƌĞ ϮϬϮϰ ĞŶ ůĠŐĞƌ ĞǆĐĠĚĞŶƚ͕ ůĞ ^    ƉƌĠůğǀĞ ă ŶŽƵǀĞĂƵ ƐƵƌ ƐŽŶ & Z ĞŶ 
ϮϬϮϱ ͖ 

Ͳ  E/d/ ͗ н ϵϰϭ <Φ ;ƌĠƐƵůƚĂƚ ƌĞƚƌĂŝƚĠͿ ͗ ůĞƐ ĂǀĂŶĐĞƐ  EZ ĚĞ  ůƵƐƚĞƌ ;Ϯ ϭϱϴ <ΦͿ Ğƚ Ě͛ & >/  ;ϭ ϬϱϬ <Φ ƐŽŶƚ ƚŝƚƌĠĞƐ 
ĞŶ ϮϬϮϱͿ ͖ 

Ͳ >Ă Dh&Z D y ͗ ĐŽŵŵĞ ĞŶ ϮϬϮϰ ƐŽŶ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ  ŝŵƉĂĐƚĠ ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ ;Ͳ Ϯϯ <ΦͿ ƉĂƌ ůĂ ĚŝŵŝŶƵƚŝŽŶ 
ƉĠƌĞŶŶĞ ĚĞ ƐĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ  Ğƚ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ƐĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ ă ĐĞůƵŝ ĚĞ ϮϬϮϰ ͖ 



      

Ͳ  >Ğ ^/DWW^ ͗  Ͳ ϰϬϱ <Φ  ͗  ůĞ ^    ĂǀĂŝƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠ ĞŶ ϮϬϮϰ ĚĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ ĚĞ  ů͛ Z^ Ğƚ ĚĞ 
ů͛/EW ^  ;ϰϱϲ <ΦͿ͘  Ŷ ϮϬϮϱ͕ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĞƐƚ  ŝŵƉĂĐƚĠ ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ƵŶĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ  ůĂ  W D ŶŽŶ 
ƌĞĕƵĞ ;ϮϲϬ <ΦͿ Ğƚ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ƐĞƐ ĚĠƉĞŶƐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ;Ϯϰϰ <ΦͿ͘ 

Ͳ >Ğ ^'  ͗ Ͳ ϯϮϲ <Φ͘ >Ă ƌĞƉƌŝƐĞ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽƉĠƌĠĞ ƐƵƌ ůĞ ŵŽŶƚĂŶƚ ƉƌĠůĞǀĠ ƐƵƌ ůĂ ^ ^W ϮϬϮϱ ;ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ 
ƚƌŽƉ ƉĞƌĕƵ ĨŽŶĚƐ ĚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ƉŽƵƌ ůĞ ƐŽůĚĞ ĚĞ Ϯϵϳ <ΦͿ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞ ĐŽŵŵĞ ĞŶ ϮϬϮϯ Ğƚ ϮϬϮϰ ů͛ĞĨĨĞƚ 
ƐƵƌ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ϮϬϮϱ͘  Ŷ ƌĞǀĂŶĐŚĞ ĂƵĐƵŶĞ ^ ^W Ŷ͛ĞƐƚ ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ ĞŶ ϮϬϮϱ ƐƵƌ  ůĞ ^   ͕ ƉŽƵƌ  ůĂ ƉĂƌƚ ĚĞ 
^    ĞǆĐĠĚĂŶƚ ůĞ ƐŽůĚĞ ĚĞ ůĂ ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ;ŝŵƉĂĐƚ ĚĞ Ϯϯϵ <ΦͿ͘ 

Ͳ  W Ě͛KĐĐ ͗  Ͳ  ϵϭϲ <Φ͘  >͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ  ĚƵ  ^     ĚĠŵĂƌƌĞ  ůĞŶƚĞŵĞŶƚ  Ğƚ  ŶĞ  ŐĠŶğƌĞ  ƉĂƐ  ă  ĐĞ  ƐƚĂĚĞ͕  ĚĞ  ƉƌŽĚƵŝƚƐ 
ƐƵĨĨŝƐĂŶƚƐ ƉŽƵƌ ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ ůĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚƵ ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

ϰ͘Ϯ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ  

>ĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϮϬй ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ͕ ĂůŽƌƐ ƋƵĞ ůĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐĞŶƚ ƐĞƵůĞŵĞŶƚ ĚĞ ϲй͘ 

 

ϰ͘Ϯ͘ϭ͘ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ 

 Ƶ ĐŽŵƉƚĞ ĚĞ ƌĠƐƵůƚĂƚ͕ ůĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ĚĞ ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ ĚŝŵŝŶƵĞŶƚ ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ ĚĞ ϳ ϭϭϴ <Φ ;Ͳ ϯϬ йͿ ͗ 

>Ă  ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ  ƉĞƵƚ  ġƚƌĞ  ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ  ĚĞƐ  ƚŝƚƌĞƐ  Ě͛ĂǀĂŶĐĞƐ  ĂĨŝŶ  Ě͛ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ  ĐĞ  ƋƵĞ  ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ  ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞ 
ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ͗ ůĂ ďĂŝƐƐĞ ĞƐƚ ůŝŵŝƚĠĞ ă ϭ ϱϲϴ <Φ͕ ƐŽŝƚ Ͳ ϲй͘ 

Ͳ >Ă ^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ ƉŽƵƌ  ŚĂƌŐĞ ĚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ WƵďůŝĐ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ĚĞ Ϯ й ;н ϮϭϮ <ΦͿ͘  ůůĞ ŝŶƚğŐƌĞ ƵŶĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ 
Ϯϳϭ  <Φ  ĂƵ  ƚŝƚƌĞ  ĚĞ  ůĂ  ŵŝƐĞ  ĞŶ  ƈƵǀƌĞ  ĚƵ   ůŽƵĚ͕  ĚƵ   ZK    Ğƚ  ĚƵ   ZK  ͕  ĂŝŶƐŝ  ƋƵ͛ƵŶ  ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ 
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ĚĞ ϭ Ϭϳϴ <Φ ƉŽƵƌ ůĞ ^/DWW^ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ůĂ ƐĂŶƚĠ ƉƐǇ͘  
Ͳ >Ă ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ  EZ ĚŝŵŝŶƵĞ ĚĞ ϲ ϯϮϯ <Φ ;Ͳ ϳϬ йͿ ͗ ĂƉƌğƐ ƌĞƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ ůĂ ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ϮϰͲϮϱ ĞƐƚ ůŝŵŝƚĠĞ ă Ͳ ϳ й 
;ƐŽůĚĞ /  y ƚŝƚƌĠ ĞŶ ϮϬϮϰ ƉŽƵƌ ϭ͕Ϯ DΦͿ͘ 
Ͳ >ĞƐ ͨ  ƵƚƌĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ͩ ďĂŝƐƐĞŶƚ ĚĞ Ϯϯ й ;Ͳ ϳϭϵ <ΦͿ ͗ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƉŽŶĐƚƵĞůůĞƐ ƚŝƚƌĠĞƐ ĞŶ ϮϬϮϰ ;^/DWW^ 
Ϯϳϯ <Φ ͖ K   >  d ϱϬϵ <ΦͿ͘ 

 
>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞƐ ͨ WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ Ğƚ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ĂŶŶĞǆĞƐ ͩ ďĂŝƐƐĞŶƚ ĚĞ ϭϬ й ;Ͳ Ϯ Ϯϲϯ <ΦͿ ͗  
WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ ;Ͳ ϭ ϱϭϴ <ΦͿ ͗ ĚƌŽŝƚ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĚƵ  EZ^ ĂƵ  ZK   ƉŽŶĐƚƵĞůƐ ϮϴϬ <Φ ĞŶ ϮϬϮϰ ͖ ƵŶĞ ƉĂƌƚŝĞ 
ĚĞƐ W Z ϮϬϮϰ ĐŽŶĐĞƌŶĂŝƚ ϮϬϮϯ ;ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ ƚĂƌĚŝǀĞƐ ͗ ϲϱϬ <ΦͿ͘ >ĞƐ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ �ŽŽŵ ƐŽŶƚ ĂƌƌġƚĠĞƐ ĞŶ 
ĐŽƵƌƐ Ě͛ĂŶŶĠĞ ;Ͳ ϴϴ <ΦͿ Ğƚ ĚŽŶĐ ƌĞĨĂĐƚƵƌĠĞƐ ĞŶ ϮϬϮϱ ă ƵŶ ŶŝǀĞĂƵ ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ ă ϮϬϮϰ͘  ŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ ĚĞ ĨĂĐƚƵƌĂƚŝŽŶ ƐƵƌ ůĞ 
 >Kh  ĞŶ ϮϬϮϱ ͗ ƌĞƚĂƌĚ ĚĂŶƐ ůĂ ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ĚĞƐ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ Ğƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠƐ ă ŽďƚĞŶŝƌ ůĞƐ ĚŽŶŶĠĞƐ ĚĞ ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ͘ 

ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ  ĐĂƌƚ sĂƌŝĂƚŝŽŶ
WƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞ Θ ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ĂŶŶĞǆĞƐ Ϯϭ ϯϭϯ ϵϮϲ                      Ϯϯ ϱϳϲ ϲϯϲ      Ϯ ϮϲϮ ϳϭϬ Ͳ     ͲϭϬй
^ƵďǀĞŶƚŝŽŶ ƉŽƵƌ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ^ĞƌǀŝĐĞ WƵďůŝĐ ϭϭ ϳϰϮ ϱϵϬ                      ϭϭ ϱϯϬ ϲϵϬ      Ϯϭϭ ϵϬϬ         Ϯй
 ƵƚƌĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ  ƚĂƚ ϯϬ ϬϬϬ                             ϯϭϴ ϰϭϱ           Ϯϴϴ ϰϭϱ Ͳ        Ͳϵϭй
 EZ Ϯ ϳϰϬ ϳϱϳ                        ϵ Ϭϲϯ ϰϵϵ        ϲ ϯϮϮ ϳϰϮ Ͳ     ͲϳϬй
 ƵƚƌĞƐ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ  Ϯ ϰϭϬ Ϯϳϯ                        ϯ ϭϮϵ ϱϵϯ        ϳϭϵ ϯϮϬ Ͳ        ͲϮϯй
WƌŽĚƵŝƚƐ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ϯϭ ϳϲϵ Ϯϱϱ                      ϭϲ ϯϯϵ ϰϴϭ      ϭϱ ϰϮϵ ϳϳϰ    ϵϰй
 ŽŶƐ Ğƚ ůĞŐƐ Ͳ DĠĐĠŶĂƚ ϭϮϱ ϳϲϲ                           ϭϵϳ Ϯϲϯ           ϳϭ ϰϵϳ Ͳ          Ͳϯϲй
WƌŽĚƵŝƚƐ ĚŝǀĞƌƐ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ ĐŽƵƌĂŶƚĞ  ϵϭϲ ϱϳϭ                           ϭ ϭϰϵ ϳϵϲ        Ϯϯϯ ϮϮϰ Ͳ        ͲϮϬй
ZĞƉƌŝƐĞ YW ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ н ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ϱ ϯϱϮ ϴϮϯ                        ϲ ϴϵϮ ϱϭϵ        ϭ ϱϯϵ ϲϵϲ Ͳ     ͲϮϮй
dKd >   ^ WZK h/d^    &KE d/KEE D Ed ϳϲ ϰϬϭ ϵϲϮ                      ϳϮ ϭϵϳ ϴϵϮ      ϰ ϮϬϰ ϬϳϬ      ϲй
 ĐŚĂƚ ŚŽƌƐ ĨůƵŝĚĞƐ ϳϬϱ ϰϱϭ                           ϲϲϵ ϰϬϲ           ϯϲ Ϭϰϱ           ϱй
 ĐŚĂƚƐ ͬ ĨůƵŝĚĞƐ ϭϮ ϴϴϮ Ϭϯϴ                      ϭϯ ϰϳϴ ϯϭϮ      ϱϵϲ Ϯϳϰ Ͳ        Ͳϰй
^ĞƌǀŝĐĞƐ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ ŚŽƌƐ ĐŽůůŽƋƵĞƐ ϭϬ Ϯϲϰ ϰϳϮ                      ϭϬ Ϯϰϵ ϰϳϮ      ϭϱ ϬϬϬ           Ϭй
&ƌĂŝƐ ĚĞ ĐŽůůŽƋƵĞƐ Ϯϵϱ ϲϳϱ                           ϳϴ Ϯϭϭ             Ϯϭϳ ϰϲϯ         Ϯϳϴй
/ŵƉƀƚƐ Ğƚ ƚĂǆĞƐ ϯϯϮ ϵϬϮ                           Ϯϵϴ ϳϯϴ           ϯϰ ϭϲϰ           ϭϭй
&ƌĂŝƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ϭϰ ϯϯϲ ϱϭϵ                      ϭϯ ϬϬϳ ϮϲϬ      ϭ ϯϮϵ Ϯϱϵ      ϭϬй
 ŚĂƌŐĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ğƚ ĨŝƐĐĂůĞƐ ϲ ϴϬϮ ϵϮϳ                        ϲ ϭϲϵ Ϯϳϭ        ϲϯϯ ϲϱϱ         ϭϬй
 ŚĂƌŐĞƐ ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ ϭ ϵϬϵ ϴϲϰ                        Ϯ ϬϮϱ Ϯϲϯ        ϭϭϱ ϯϵϵ Ͳ        Ͳϲй
 ŚĂƌŐĞƐ ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ϯϮ ϳϵϲ ϵϭϬ                      ϭϴ ϲϭϴ ϳϵϭ      ϭϰ ϭϳϴ ϭϭϵ    ϳϲй
 ŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϴ ϭϬϬ ϲϭϲ                        ϴ ϴϵϵ ϲϮϯ        ϳϵϵ ϬϬϳ Ͳ        Ͳϵй
dKd >   ^  , Z' ^    &KE d/KEE D Ed ϴϴ ϰϮϳ ϯϳϯ                      ϳϯ ϰϵϰ ϯϰϳ      ϭϰ ϵϯϯ ϬϮϲ    ϮϬй
Z ^h>d d    &KE d/KEE D Ed ϭϮ ϬϮϱ ϰϭϭͲ                      ϭ Ϯϵϲ ϰϱϱͲ        ϭϬ ϳϮϴ ϵϱϲ Ͳ  



      

ZĞĨĂĐƚƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ĨůƵŝĚĞƐ ;^' ͕    ͕ DZsͿ ͗ ĞŶ ďĂŝƐƐĞ ƉŽƵƌ    ͕ DZs ;Ͳ ϮϮϮ <Φ ͖ Ͳ ϲ йͿ͘ ^ƚĂďůĞ ƉŽƵƌ ůĞ ^'  ƐŽƵƐ 
ů͛ĞĨĨĞƚ  ĚĞ  ů͛ĞǆƚŽƵƌŶĞ  ĚĞƐ  W Z  ϮϬϮϱ ͗  ĞŶ  ƌĠĂůŝƚĠ  ůĞ  ŵŽŶƚĂŶƚ  ƌĞĨĂĐƚƵƌĠ  ĞŶ  ϮϬϮϱ  ĚŝŵŝŶƵĞ  ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞŵĞŶƚ  ĂƵǆ 
ĚĠƉĞŶƐĞƐ ƌĞĨĂĐƚƵƌĠĞƐ ;ĐĨ ŝŶĨƌĂͿ͘ 
>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞ  ůĂ ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ Ě͛ E/d/  ƐŽŶƚ ĞŶ ďĂŝƐƐĞ ;Ͳ ϯϰϳ <Φ ͖  Ͳ ϲϭ йͿ ͗  ĐŽŵŵĞ ϮϬϮϰ͕ ϮϬϮϱ ĞƐƚ ƵŶĞ ĂŶŶĠĞ ĚĞ 
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ƉŽƵƌ  E/d/͕ ůĞ ϯ/  Ɛ͛ĞƐƚ ĨŝŶŝ ĞŶ ϮϬϮϯ ĚƵ ƉŽŝŶƚ ĚĞ ǀƵĞ ĚĞƐ ĐŽŶƚƌĂƚƐ ĂǀĞĐ ůĂ ƉůƵƉĂƌƚ ĚĞƐ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕ Ğƚ ůĂ 
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ůĂŶĐĠĞ ƉŽƵƌ ů͛/   ůƵƐƚĞƌ͕ ƋƵŝ Ă ĐŽŵŵĞŶĐĠ ĞŶ ϮϬϮϱ͘ 
 
>ĞƐ ͨ  WƌŽĚƵŝƚƐ ĚŝǀĞƌƐ ĚĞ ŐĞƐƚŝŽŶ ĐŽƵƌĂŶƚĞ ͩ ďĂŝƐƐĞŶƚ ĚĞ ϮϬ й ;Ͳ Ϯϯϯ <ΦͿ ͗  ŽŶ ƌĞƚƌŽƵǀĞ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ů͛ĞĨĨĞƚ ͨ  W Z 
^Ehd ϮϬϮϰ ͩ ;ĚƌŽŝƚƐ Ě͛ĞŶƚƌĠĞ ĨĂĐƚƵƌĠƐ ĞŶ ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ ͖ ϭϯϵ <Φ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ϮϬϮϯͿ͘ 
 
>ĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĚŽƵďůĞŶƚ ƉƌĞƐƋƵĞ ;н ϵϰ й ͖ н ϭϱ ϰϯϬ <ΦͿ ͗ ŝů Ɛ͛ĂŐŝƚ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĚĞƐ 
ƌĞǀĞŶƵƐ ĚĞ  ůĂ ĚŽƚĂƚŝŽŶ ŶŽŶ ĐŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ ĚƵ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ͕  ůĂƋƵĞůůĞ ǀŝĞŶƚ ĐŽŵƉĞŶƐĞƌ  ůĞƐ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ  ĨĂŝƚƐ ĂƵǆ 
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĞŶ ŵĂŠƚƌŝƐĞ Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ͘  
 
>Ğ ƉŽƐƚĞ ͨ ZĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ Ğƚ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚŝǀĞƌƐĞƐ ͩ ĚŝŵŝŶƵĞ ĚĞ ϮϮ й ͗  ůĂ ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ  ůĂ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 
&ŽŶĚƐ ĚĞ  ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ^'  Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ ĞŶ ϮϬϮϱ ;Ϯϵϳ <Φ ĚĞ ƌĞƉƌŝƐĞ ǀƐ ϭ Ϭϱϲ <Φ ĞŶ ϮϬϮϰͿ͘ >Ă ƌĞƉƌŝƐĞ ĂŶŶƵĞůůĞ ƐƵƌ 
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ͨ  ĠĚŝƚ ͩ ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ͘ >ĞƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ;YW ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶƐ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĂƵ ƌĠƐƵůƚĂƚͿ ĠǀŽůƵĞŶƚ ƋƵĂŶƚ 
ă ĞůůĞƐ ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞŵĞŶƚ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘ >Ă ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ 

'ůŽďĂůĞŵĞŶƚ͕ ůĞƐ ĂĐŚĂƚƐ ƐƵƌ ĨůƵŝĚĞƐ ĚŝŵŝŶƵĞŶƚ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ;Ͳ ϱϵϲ <ΦͿ ͗ 

Ͳ  ďĂŝƐƐĞ  ĚƵ  Ɖƌŝǆ  ĚĞ  ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ ŵĂŝƐ  ůĠŐğƌĞ  ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ůĂ  ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ů͛     ͖  ďĂŝƐƐĞ  ĚĞ 
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ ĂƵ ^' ͘ >Ă ĐŚĂƌŐĞ Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ ďĂŝƐƐĞ ĚĞ ϭϭ й ;Ͳ ϵϰϰ <ΦͿ͘ 

Ͳ ďĂŝƐƐĞ ĚƵ Ɖƌŝǆ ĚƵ ŐĂǌ ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ ƉĂƌ ƵŶĞ ďĂŝƐƐĞ ĚĞ ůĂ ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛    Ğƚ ĚƵ ^' ͘ >Ă ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ŐĂǌ 
ďĂŝƐƐĞ ĚĞ ϳ й ;Ͳ ϰϱ <ΦͿ ͖ 

Ͳ ůĂ ĐŚĂƌŐĞ ĚĞ ĐŚĂƵĨĨĂŐĞ ƐƵƌ ƌĠƐĞĂƵ ĂƵŐŵĞŶƚĞ ĚĞ ϭϮ й ƐŽƵƐ ůĞ ĚŽƵďůĞ ĞĨĨĞƚ ƉƌŝǆͲǀŽůƵŵĞ ;н ϰϮϬ <ΦͿ ͖ 

     Ͳ ĂƉƌğƐ ƵŶĞ ĂŶŶĠĞ ϮϬϮϰ ŝŵƉĂĐƚĠĞ ƉĂƌ ů͛ŝŶƐƚĂƵƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƚĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞ ƉĂƌ ůĂ ^ dKD͕ ůĞ ĐŽƸƚ ĚĞ 
ů͛ĞĂƵ ĚŝŵŝŶƵĞ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ĞŶ ϮϬϮϱ ;Ͳ Ϯ й ͖ Ͳ Ϯϴ <ΦͿ͘ 

>ĞƐ ĂĐŚĂƚƐ ŚŽƌƐ ĨůƵŝĚĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ;н ϱ й ͖ ϯϲ <ΦͿ͘ 

>ĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ ƐŽŶƚ ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ ƐƚĂďůĞƐ͕ ĂǀĞĐ ĚĞƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ĐŽŶƚƌĂƐƚĠĞƐ ƐĞůŽŶ ůĞƐ ƚǇƉĞƐ ĚĞ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
KŶ ĐŝƚĞƌĂ ůĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ  ;н ϰϱϬ <ΦͿ ĞŶ  ůŝĞŶ ĂǀĞĐ  ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ  ^ĂŶƚĠ WƐǇ ͖ ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ 
ŝŶƚĠƌŝŵĂŝƌĞƐ ;н ϭϭϭ <ΦͿ ͖ ƉƌĞƐƚĂƚŝŽŶƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ ;н ϭϲϬ <ΦͿ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ƉŽƵƌ ůĞ  ZK  ͘ 
>ĞƐ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ ă  ůĂ ďĂŝƐƐĞ ͗ ĠƚƵĚĞƐ Ğƚ  ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ  ;Ͳ ϯϰϯ <ΦͿ ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞŵĞŶƚ ƐŽƵƐ  ů͛ĞĨĨĞƚ ĚĞ  ůĂ  ĨŝŶ ĚĞ  ůĂ 
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ Ě͛ E/d/ ĂǀĞĐ ů͛/Zd ͖ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ;Ͳ ϮϮϬ <ΦͿ͘   

>ĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϭϬ й ;н ϭ ϵϲϯ <ΦͿ ƐŽƵƐ ů͛ĞĨĨĞƚ ĐƵŵƵůĠ ͗  

Ͳ ĚĞƐ ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ ƐƵƌ ƉƌŽũĞƚƐ ;ĐŚĞĨƐ ĚĞ ƉƌŽũĞƚͿ Ğƚ ĂƵ ^/DWW^ ;ŵĠĚĞĐŝŶƐ Ğƚ ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ sh Ϳ ͗ ůĂ 
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĂƵ ϯϭͬϭϮ ĞƐƚ ĚĞ ϭϱ  dWd͘  Ŷ ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕ ů͛ĂŶĂůǇƐĞ ĚĞƐ  dWd ƐƵƌ ƚŽƵƚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ ŵĞƚ ĞŶ ĠǀŝĚĞŶĐĞ ƵŶĞ 
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ŵŽǇĞŶŶĞ  ĚĞ  ϯϱ   dW  ĞŶƚƌĞ  ϮϬϮϰ  Ğƚ  ϮϬϮϱ͘  sĂƌŝĂƚŝŽŶ ĠǀĂůƵĠĞ  ă  ϭ  ϳϱϬ <Φ  ƐƵƌ  ůĂ  ďĂƐĞ  Ě͛ƵŶ  ĐŽƸƚ 
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ŵŽǇĞŶ ĞƐƚŝŵĠ ĚĞ ϱϬ <Φ͘ 

Ͳ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ϰ ƉŽŝŶƚƐ ĚƵ   ^ WĞŶƐŝŽŶƐ ͗ ůĂ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĞŵƉůŽǇĞƵƌ ĂƵ ĐŽŵƉƚĞ Ě͛ ĨĨĞĐƚĂƚŝŽŶ ^ƉĠĐŝĂůĞ 
ͨ WĞŶƐŝŽŶƐ ͩ ƉĂƐƐĞ ĚĞ ϳϰ͘Ϯϴ й ă ϳϴ͘Ϯϴ й ĂƵ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ ϮϬϮϱ ;ϭϯϰ <ΦͿ ͖ 

Ͳ ĚĞ ůĂ ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ Ğƚ ŵĠĚĞĐŝŶƐ ƐĂůĂƌŝĠƐ ĚƵ ^/DWW^͘ 

>Ğ ƌĂƚŝŽ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ͬ ƉƌŽĚƵŝƚƐ ĞŶĐĂŝƐƐĂďůĞƐ ĞƐƚ ĚĞ Ϯϵ͕ϳ й͕ ƚƌğƐ ĞŶ ĚĞĕă ĚĞ ůĂ ůŝŵŝƚĞ ĚĞ ϴϯ й ƉŽƐĠĞ ƉĂƌ ůĞ 
ŶŽƵǀĞĂƵ  ĠĐƌĞƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ͘ 

>ĞƐ ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĂƵǆ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĚŝŵŝŶƵĞŶƚ ĚĞ ϵ й ;Ͳ ϳϵϵ <ΦͿ ƐŽƵƐ ů͛ĞĨĨĞƚ ĚĞ ůĂ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚĞ 
ůĂ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ͨ  ůĠĂ DŽŶƚĂŐĞ ĚƵ WůĂŶ ĐĂŵƉƵƐ ;ϴϯϵ <Φ ĞŶ ϮϬϮϰͿ͘ 

>ĞƐ ĐŚĂƌŐĞƐ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϳϲ й ;н ϭϰ ϭϳϴ <ΦͿ ͗ ĞŶ ϮϬϮϱ ůĞ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ Ă ǀĞƌƐĠ ϭϱ ϯϳϲ <Φ ĚĞ ƉůƵƐ 
ƋƵ͛ĞŶ ϮϬϮϰ ĂƵǆ ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ĂƐƐƵƌĂŶƚ ůĂ ŵĂŠƚƌŝƐĞ Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
 



      

 
 
  

ϰ͘ϯ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ 

 

ϰ͘ϰ >Ğ ƌĠƐƵůƚĂƚ ŐůŽďĂů 

 

ϱ͘  >Ă  ĂƉĂĐŝƚĠ Ě͛ ƵƚŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ Ğƚ ůĞ &ŽŶĚƐ  Ğ ZŽƵůĞŵĞŶƚ 

ϱ͘ϭ  >Ă  ĂƉĂĐŝƚĠ Ě͛ ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ;  &Ϳ 

>Ă  ĂƉĂĐŝƚĠ Ě͛ ƵƚŽĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ƚƌĂĚƵŝƚ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚĠ ĚĞ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ă ĚĠŐĂŐĞƌ ĚĞƐ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉŽƵƌ ĨŝŶĂŶĐĞƌ ƐĞƐ 
ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘ 

KŶ ƉĂƐƐĞ ĚƵ ƌĠƐƵůƚĂƚ ĐŽŵƉƚĂďůĞ ă ůĂ   & ĞŶ ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂŶƚ ůĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ŶŽŶ ĚĠĐĂŝƐƐĂďůĞƐ͘   & с ƌĠƐƵůƚĂƚ н ĚŽƚĂƚŝŽŶƐ 
ĂƵǆ ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ʹ ƌĞƉƌŝƐĞƐ ĚĞ ƐƵďǀĞŶƚŝŽŶ Ğƚ ƌĞƉƌŝƐĞƐ Ě͛ĂŵŽƌƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ Ğƚ ĚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 

>Ă   & ϮϬϮϱ ĞƐƚ ŶĠŐĂƚŝǀĞ  ;/ŶƐƵĨĨŝƐĂŶĐĞ Ě͛ ƵƚŽͲ&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ʹ  / &Ϳ Ğƚ ĐŚĂƋƵĞ ďƵĚŐĞƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ă  ůĂ 
ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ů & ͗ 

 

    & ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ    & ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ  sĂƌŝĂƚŝŽŶ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ 

 d  >/^^ D Ed WZ/E /W >  Ͳ ϲ ϴϰϲ ϱϭϮ͕ϰϴ   ϭ ϮϬϰ ϰϱϭ͕ϱϯ   Ͳ ϴ ϬϱϬ ϵϲϰ͕Ϭϭ 

W> E   DWh^  Ͳ ϲϮϱ ϬϮϯ͕ϵϯ   Ͳϭ Ϭϯϰ ϴϲϳ͕ϱϳ   н ϰϬϵ ϴϰϯ͕ϲϰ 

^/    Ͳ ϭϭϱ Ϭϵϵ͕Ϭϭ   ϳϰ ϬϲϬ͕Ϯϱ   Ͳ ϭϴϵ ϭϱϵ͕Ϯϲ 

 E/d/  Ͳ Ϯ ϯϭϱ ϰϵϲ͕ϵϬ   ͲϱϬϭ ϲϭϳ͕ϰϳ   Ͳ ϭ ϴϭϯ ϴϳϵ͕ϰϯ 

Dh&Z D y  Ͳ Ϯϭ ϵϳϳ͕ϳϬ   ͲϮϬ ϲϬϭ͕ϱϮ   Ͳ ϭ ϯϳϲ͕ϭϴ 

^/DWW^  Ͳ ϯϵϰ ϵϵϱ͕ϲϯ   ϯϭϯ ϱϲϵ͕ϯϲ   Ͳ ϳϬϴ ϱϲϰ͕ϵϵ 

^'   Ͳ ϯϴϭ ϯϭϳ͕Ϭϲ   ͲϲϵϮ ϰϭϬ͕Ϯϭ   н ϯϭϭ Ϭϵϯ͕ϭϱ 

> '^ dK/'E                    Ϭ͕ϬϬ     Ϭ͕ϬϬ   Ϭ͕ϬϬ 

W  ͛K    Ͳ ϴϯϵ ϴϵϳ͕Ϭϲ   ͲϴϬϯ ϰϱϰ͕ϴϯ   Ͳ ϯϲ ϰϰϮ͕Ϯϯ 

 KDh     dKh>Kh^   Ͳ ϭϭ ϱϰϬ ϯϭϵ͕ϳϳ  Ͳ ϭ ϰϲϬ ϴϳϬ͕ϰϲ  Ͳ ϭϬ Ϭϳϵ ϰϰϵ͕ϯϭ 

 

ϱ͘Ϯ >Ğ &ŽŶĚƐ ĚĞ ZŽƵůĞŵĞŶƚ ;& ZͿ 

hŶ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ ĚĠƉĞŶƐĞƐ Ě͛ŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ ;ĚŽŶƚ ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ĚĞƐ ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚͿ ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ 
ĂƵǆ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ŐĠŶğƌĞ ƵŶ ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ  ĐĂƌƚ sĂƌŝĂƚŝŽŶ
WƌŽĚƵŝƚƐ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌƐ ϲ ϵϱϱ                             Ϯ Ϯϵϯ               ϰ ϲϲϮ               ϮϬϯй
 ŚĂƌŐĞƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ Ϯ Ϯϴϵ ϴϴϬ                      Ϯ ϭϳϯ ϴϭϯ        ϭϭϲ Ϭϲϴ           ϱй
Z ^h>d d &/E E / Z Ϯ ϮϴϮ ϵϮϱ͕ϯϮ Ͳ                Ϯ ϭϳϭ ϱϮϬͲ        ϭϭϭ ϰϬϲͲ          

ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ  ĐĂƌƚ sĂƌŝĂƚŝŽŶ
ZĠƐƵůƚĂƚ ĚΖĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ϭϮ ϬϮϱ ϰϭϭ Ͳ                   ϭ Ϯϵϲ ϰϱϱͲ        ϭϬ ϳϮϴ ϵϱϲͲ      ϴϮϴй
ZĠƐƵůƚĂƚ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ Ϯ ϮϴϮ ϵϮϱ Ͳ                     Ϯ ϭϳϭ ϱϮϬͲ        ϭϭϭ ϰϬϲͲ           ϱй
Z ^h>d d '>K  > ϭϰ ϯϬϴ ϯϯϲ͕ϭϴ Ͳ              ϯ ϰϲϳ ϵϳϱͲ        ϭϬ ϴϰϬ ϯϲϭͲ     



      

^ŝ  ůĂ   & ĐŽƵǀƌĞ ĐĞ ďĞƐŽŝŶ͕  ůĞ &ŽŶĚƐ ĚĞ ZŽƵůĞŵĞŶƚ ;& ZͿ Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƐŽůůŝĐŝƚĠ  ;ĂƉƉŽƌƚͿ͘  ĂŶƐ  ůĞ ĐĂƐ ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕ ƵŶ 
ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ ƐƵƌ ůĞ & Z ĞƐƚ ŽƉĠƌĠ ͗ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ & Z ĂƵ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞ ĚŝŵŝŶƵĞ͘  

 Ŷ ϮϬϮϱ ůĂ   & ĞƐƚ ŶĠŐĂƚŝǀĞ͕ ƵŶ ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ ĚĞ ϭϲ ϯϰϲ <Φ ;/ & н ďĞƐŽŝŶ ĚĞ ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ ĚĞ ů͛ĂŶŶĠĞͿ ĞƐƚ ĞĨĨĞĐƚƵĠ 
ƐƵƌ ůĞ & Z͕ ƉŽƌƚĂŶƚ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ & Z ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ ă ϭϬϳ ϵϮϮ <Φ͘ 

 ŚĂƋƵĞ ďƵĚŐĞƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ă ůĂ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĚƵ & Z ͗ 

 

  & Z ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϱ  & Z ĂƵ ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ  sĂƌŝĂƚŝŽŶ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ 

 d  >/^^ D Ed WZ/E /W >  Ͳ ϲ ϵϴϳ Ϯϳϰ͕ϳϵ   ϴϵ ϱϱϲ͕ϳϮ   Ͳ            ϳ Ϭϳϲ ϴϯϭ͕ϱϭ    

W> E   DWh^          ϭϬϰ ϬϬϮ ϯϴϲ͕ϵϲ   ϭϬϵ ϰϵϴ Ϯϴϱ͕ϭϭ   Ͳ            ϱ ϰϵϱ ϴϵϴ͕ϭϱ    

^/          ϲϰϮ ϭϳϱ͕ϵϭ   ϳϱϳ Ϯϰϲ͕Ϭϲ   Ͳ               ϭϭϱ ϬϳϬ͕ϭϱ    

 E/d/  Ͳ ϯ ϵϬϯ ϬϳϮ͕ϰϮ   Ͳϭ ϰϱϰ Ϯϲϵ͕ϵϰ   Ͳ            Ϯ ϰϰϴ ϴϬϮ͕ϰϴ    

Dh&Z D y       ϮϮϭ ϭϭϴ͕ϯϳ   Ϯϰϯ Ϭϵϲ͕Ϭϳ   Ͳ                  Ϯϭ ϵϳϳ͕ϳϬ    

^/DWW^    ϭ ϭϵϮ ϳϯϯ͕ϰϰ   ϭ ϲϭϰ ϵϭϰ͕ϳϵ   Ͳ               ϰϮϮ ϭϴϭ͕ϯϱ    

^'   ϭϰ ϵϬϰ ϳϳϳ͕ϮϮ   ϭϰ ϲϭϲ ϳϵϲ͕ϴϬ                    Ϯϴϳ ϵϴϬ͕ϰϮ    

> '^ dK/'E         Ϯϯϯ ϯϮϰ͕ϳϭ   Ϯϯϯ ϯϮϰ͕ϳϭ                                     Ͳ      

W  ͛K    Ͳ Ϯ ϯϴϯ ϵϲϰ͕ϰϵ   Ͳϭ ϯϯϬ ϰϵϮ͕ϯϲ   Ͳ            ϭ Ϭϱϯ ϰϳϮ͕ϭϯ    

 KDh     dKh>Kh^   ϭϬϳ ϵϮϮ ϮϬϰ͕ϵϭ  ϭϮϰ Ϯϲϴ ϰϱϳ͕ϵϲ  Ͳ ϭϲ ϯϰϲ Ϯϱϯ͕Ϭϱ 

 

>Ğ & Z ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ ϰϵϮ ũŽƵƌƐ ĚĞ ĐŚĂƌŐĞƐ ĚĠĐĂŝƐƐĂďůĞƐ͘  Ğ ƌĂƚŝŽ ƚƌğƐ ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ ĚĞƐ ƌğŐůĞƐ ƉƌƵĚĞŶƚŝĞůůĞƐ͕ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ 
ă ƵŶ & Z ďƌƵƚ Ğƚ ŶĞ ƚƌĂĚƵŝƚ ƉĂƐ ůĞ & Z ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ ĚĞ ů͛ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝĨ ĚĞ ƐĞƐ ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞƐ 
ƌĠĞůůĞ͘ >͛ĠĐĂƌƚ ĞŶ & Z ďƌƵƚ Ğƚ & Z ŵŽďŝůŝƐĂďůĞ Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ ĚĞ ůĂ ĨĂĕŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗  

Ͳ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƌĞƐƚĂŶƚ ĚƸ ƐƵƌ ůĞƐ ĞŵƉƌƵŶƚƐ ĞŶ ĐŽƵƌƐ ;ϭϬϴ ϭϳϳ <ΦͿ ͖ 

Ͳ ůĞ ŶŝǀĞĂƵ ĚĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ƉůƵƌŝĂŶŶƵĞůůĞƐ ͖ 

Ͳ ůĂ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ ĚĞ ůĂ  KDh  ͗ ůĞ & Z ĚĞƐ ^    Ŷ͛ĞƐƚ ƉĂƐ ƵƚŝůŝƐĂďůĞ ůŝďƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

ϲ͘  > ^  hdZ ^ /E&KZD d/KE^ 

ϲ͘ϭ >ĞƐ ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ ƉŽƐƚĠƌŝĞƵƌƐ ă ůĂ ĐůƀƚƵƌĞ 

 ƌĠĂŶĐĞ ,ǇĚƌŽƉƚŝŽŶ ͗ ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ ĚĞ ƌĞũĞƚ ĚĞ ŶŽƚƌĞ ĐƌĠĂŶĐĞ Ă ĠƚĠ ŶŽƚŝĨŝĠĞ ĚĠďƵƚ ϮϬϮϲ͘ >͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ ĞŶ ŶŽŶͲǀĂůĞƵƌ 
ƐĞƌĂ ƉƌŽƉŽƐĠĞ ĞŶ ϮϬϮϲ ;Ϯ ϯϯϵ <ΦͿ͘ 

ϲ͘Ϯ >ĞƐ ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ  

>ĞƐ ĞĨĨĞĐƚŝĨƐ ŽŶƚ ĠǀŽůƵĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ƐƵƌ ůĂ ƉĠƌŝŽĚĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϱ ;ĞŶ  ƋƵŝǀĂůĞŶƚ dĞŵƉƐ WůĞŝŶ dƌĂǀĂŝůůĠ Ͳ  dWdͿ ͗  

 
 

sĂƌŝĂƚŝŽŶ ϮϬϮϰͲϮϬϮϱ ϮϬϮϱ ϮϬϮϰ ϮϬϮϯ ϮϬϮϮ ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ
 ĨĨĞĐƚŝĨƐ  ƚĂƚ ;ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐͿ Ͳϱ͕ϭϯй ϳϰ͕ϰϳ ϳϴ͕ϱϬ ϳϲ͕ϳϬ ϳϲ͕ϰϲ ϱϯ͕ϮϬ ϱϱ͕ϵϳ
 ĨĨĞĐƚŝĨ  ƚĂƚ   / ;ƉŽƐƚĞƐ ǀĂĐĂŶƚƐͿ ϮϮϱ͕ϬϬй ϭϯ͕ϬϬ ϰ͕ϬϬ ϯ͕ϬϬ ϭ͕ϬϬ
 ĨĨĞĐƚŝĨ  ƚĂƚ     ;ƉŽƐƚĞƐ ǀĂĐĂŶƚƐͿ Ͳϯϲ͕ϱϵй ϭϲ͕ϭϬ Ϯϱ͕ϯϵ Ϯϳ͕ϱϱ Ϯϰ͕ϰϯ ϭϴ͕ϰϬ ϭϳ͕ϯϱ
dŽƚĂů  ŵƉůŽŝƐ  ƚĂƚ Ͳϰ͕ϬϬй ϭϬϯ͕ϱϳ ϭϬϳ͕ϴϵ ϭϬϳ͕Ϯϱ ϭϬϭ͕ϴϵ ϳϭ͕ϲϬ ϳϯ͕ϯϮ
 ĨĨĞĐƚŝĨƐ ƐƵƌ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ;   Ϳ ϴ͕ϴϯй Ϯϰϯ͕ϰϵ ϮϮϯ͕ϳϰ ϭϵϴ͕ϲϬ ϭϵϰ͕ϵϵ ϭϴϰ͕ϰϯ ϭϮϲ͕ϵϮ
 ĨĨĞĐƚŝĨƐ ƐƵƌ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ;  /Ϳ ͲϬ͕ϱϮй ϯϴ͕ϱϰ ϯϴ͕ϳϰ ϯϴ͕ϬϬ Ϯϵ͕ϰϮ ϮϬ͕ϱϬ ϭϱ͕ϳϬ
dŽƚĂů  ŵƉůŽŝƐ ƐƵƌ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ϳ͕ϰϱй ϮϴϮ͕Ϭϯ ϮϲϮ͕ϰϴ Ϯϯϲ͕ϲϬ ϮϮϰ͕ϰϭ ϮϬϰ͕ϵϯ ϭϰϮ͕ϲϮ
dŽƚĂů ĞŵƉůŽŝƐ ϰ͕ϭϭй ϯϴϱ͕ϲϬ ϯϳϬ͕ϯϳ ϯϰϯ͕ϴϱ ϯϮϲ͕ϯϬ Ϯϳϲ͕ϱϯ Ϯϭϱ͕ϵϰ



      

>Ğ ƉůĂĨŽŶĚ ŐůŽďĂů ǀŽƚĠ ƉĂƌ ůĞ  ŽŶƐĞŝů Ě͛ ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ; ZϭͿ ĞƐƚ ĚĞ ϯϵϭ͕ϱϬ ĚŽŶƚ ϭϮϬ ƐŽƵƐ ƉůĂĨŽŶĚ  ƚĂƚ ;ƉůĂĨŽŶĚ ϭͿ 
Ğƚ Ϯϳϭ͕ϱϬ ĨŝŶĂŶĐĠƐ ŚŽƌƐ ^ ^W ;ƉůĂĨŽŶĚ ϮͿ͘ 
>Ğ ƉůĂĨŽŶĚ ĚĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ  ƚĂƚ Ă ĠƚĠ ĨŝǆĠ ă ϭϮϬ ;ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚƵ DŝŶŝƐƚğƌĞ ĚƵ ϭϮͬϭϮͬϮϬϮϱͿ ƉŽƵƌ ƵŶ ĞǆĠĐƵƚĠ ĚĞ ϭϬϯ͕ϱϳ 
 dWd͘ 
>ĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ ĨŝŶĂŶĐĠƐ ƐƵƌ ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ƉƌŽƉƌĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĞŶƚ ĚĞ ϳ й ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ ;нϮϬ  dWdͿ͘ /ůƐ ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ 
ϳϯ й ĚĞƐ  dWd ĐŽŶƐŽŵŵĠƐ ;ϳϭ й ĞŶ ϮϬϮϰͿ͘ /ůƐ ĚŽƵďůĞŶƚ ƉƌĞƐƋƵĞ ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϬ Ğƚ ϮϬϮϱ͕ ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ ůĂ ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ ĚĞ 
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ƉƌŽũĞƚƐ ĚĞ ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘  
>ĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ ĨŝŶĂŶĐĠƐ ƐŽƵƐ ƉůĂĨŽŶĚ  ƚĂƚ ďĂŝƐƐĞŶƚ ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ ;ϰ йͿ ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϰ Ğƚ ϮϬϮϱ͘ /ůƐ ƉƌŽŐƌĞƐƐĞŶƚ ĚĞ ƉůƵƐ ĚĞ 
ϰϬ й ĞŶƚƌĞ ϮϬϮϬ Ğƚ ϮϬϮϱ͘ 
 
ZĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ ƉĂƌ ƚǇƉĞ Ě͛ĞŵƉůŽŝ ͗ ůĞƐ     ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ ϲϳ й ĚĞƐ  dWd͕ ůĞƐ ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ ϭϵ͕ϱ й Ğƚ ůĞƐ   / ϭϯ͕ϱ й͘ 
 
EŽƚĂ ͗ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ ŝƐƐƵĞƐ ĚƵ ƚĂďůĞĂƵ ĚĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ ĚĞ ůĂ ůŝĂƐƐĞ ĚƵ ĐŽŵƉƚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ ĂƵ ĨŽƌŵĂƚ '  W͘ 
 
&ŽĐƵƐ ƐƵƌ ůĞƐ ĞŵƉůŽŝƐ ŶŽŶ ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ Ğƚ ůĞƵƌ ƌĠƉĂƌƚŝƚŝŽŶ ĚĂŶƐ ůĞƐ ^    ͗ 
 

 
 

 

ϲ͘ϯ >ĞƐ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ ,ŽƌƐ  ŝůĂŶ 

^ŽůĚĞ ĚĞƐ ŵĂƌĐŚĠƐ ƐƵƌ WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ͗ Ϯϴ ϳϮϭ <Φ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      / dKd >

 ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ϭϴϬ͕ϴϬ ϮϬ͕ϯϰ ϮϬϭ͕ϭϰ              
WůĂŶ  ĂŵƉƵƐ ϲ͕ϬϬ ϰ ϭϬ͕ϬϬ                
^/   ϯ͕ϬϬ Ϭ ϯ͕ϬϬ                  
 E/d/ ϯϭ͕ϯϵ Ϯ ϯϯ͕ϯϵ                
Dh&Z D y ϯ͕ϱϬ ϭ ϰ͕ϱϬ                  
^/DWW^ ϮϬ͕ϵϬ ϭϴ͕ϮϬ ϯϵ͕ϭϬ                
^'  ϯ͕ϬϬ ϲ ϵ͕ϬϬ                  
W  K   ϭϭ͕ϬϬ Ϭ ϭϭ͕ϬϬ                
dŽƚĂů Ϯϱϵ͕ϱϵ ϱϭ͕ϱϰ ϯϭϭ͕ϭϯ



      

'>K^^ /Z   KDh     dKh>Kh^  
 
>ĞƐ ^ŽĐŝĠƚĠƐ ĚĂŶƐ ^/&   
ϭϬϭϬͲ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ WƌŝŶĐŝƉĂů 
ϭϬϮϬͲ^WD'Ͳ^ĞƌǀŝĐĞ WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ Ğƚ DŽǇĞŶƐ 'ĠŶĠƌĂƵǆ 
ϭϬϯϬͲ^/  Ͳ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌͲ ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ  ŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ 
ϭϬϰϬͲ E/d/Ͳ  ƌƚŝĨŝĐŝĂů ĂŶĚ EĂƚƵƌĂů /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ dŽƵůŽƵƐĞ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ 
ϭϬϱϬͲDh&Z D yͲDĂŝƐŽŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ &ƌĂŶĐŽͲDĞǆŝĐĂŝŶĞ 
ϭϬϲϬͲ^/DWW^Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞ DĠĚĞĐŝŶĞ WƌĠǀĞŶƚŝǀĞ Ğƚ ĚĞ WƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ^ĂŶƚĠ 
ϭϬϳϬͲ^' Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ 'ĞƐƚŝŽŶ Ğƚ Ě͛ ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ 
ϭϬϴϬͲ>ĞŐƐ dŽŝŐŶĞ 
ϭϬϵϬͲW Ě͛KĐĐ Ͳ WůĂƚĞĨŽƌŵĞ Ě͛ ĐĐĠůĠƌĂƚŝŽŶ ǀĞƌƐ ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ ĚƵ ĨƵƚƵƌ Ě͛KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
 
 ŝǀĞƌƐ ƐŝŐůĞƐ Ğƚ ĂďƌĠǀŝĂƚŝŽŶƐ 
 :' ʹ  ůůĠĞƐ :ƵůĞƐ 'ƵĞƐĚĞ 
 DK ʹ  ůĠĂƐ DŽŶƚĂŐĞ Ě͛KƉĠƌĂƚŝŽŶ 
 E/d/ Ͳ  ƌƚŝĨŝĐŝĂů ĂŶĚ EĂƚƵƌĂů /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ dŽƵůŽƵƐĞ /ŶƐƚŝƚƵƚĞ 
 EZ ʹ  ŐĞŶĐĞ EĂƚŝŽŶĂůĞ ĚĞ ůĂ ZĞĐŚĞƌĐŚĞ 
   ʹ  ƵĚŐĞƚ ĂŶŶĞǆĞ 
  / ʹ  ĂŶƋƵĞ ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ Ě͛/ŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚ 
 &Z ʹ  ĞƐŽŝŶ ĞŶ &ŽŶĚƐ ĚĞ ZŽƵůĞŵĞŶƚ 
 / ʹ  ƵĚŐĞƚ /ŶŝƚŝĂů 
 Z ʹ  ƵĚŐĞƚ ZĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝĨ 
  W ʹ  ĞŶƚƌĞ Ě͛ ĐƚŝǀŝƚĠƐ WŽůǇĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ ʹ  ŚĂƌŐĞƐ   WĂǇĞƌ 
  W   ʹ  ŚĂƌŐĞƐ   WĂǇĞƌ    ŽŵƉƚĂďŝůŝƐĞƌ 
    ʹ  ĂŝƐƐĞ ĚĞƐ  ĠƉƀƚƐ Ğƚ  ŽŶƐŝŐŶĂƚŝŽŶƐ 
 KDh  ʹ  KDŵƵŶĂƵƚĠ Ě͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ Ğƚ  ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ 
 W Z Ͳ  ŽŶƚƌĂƚƐ ĚĞ ƉůĂŶ  ƚĂƚͲZĠŐŝŽŶ 
 &s  Ͳ  ŝƌĞĐƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞ ůĂ ǀŝĞ ĠƚƵĚŝĂŶƚĞ 
 E  ʹ  ŽƚĂƚŝŽŶ ŶŽŶ  ŽŶƐŽŵƉƚŝďůĞ 
 Z / Ͳ  ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ZĞůĂƚŝŽŶƐ  ƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ Ğƚ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞƐ 
 Z s Ͳ  ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ ZĞĐŚĞƌĐŚĞ͕  ŽĐƚŽƌĂƚ Ğƚ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ 
 ZK   Ͳ  ĂƚĂ  ĞŶƚĞƌ ZĠŐŝŽŶĂů KĐĐŝƚĂŶŝĞ 
    ʹ  ƐƉĂĐĞ  ůĠŵĞŶƚ  ĚĞƌ 
 W^ W ʹ  ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ WƵďůŝĐ ă  ĂƌĂĐƚğƌĞ ^ĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ͕  ƵůƚƵƌĞů Ğƚ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 
 dWd ʹ  ƋƵŝǀĂůĞŶƚ dĞŵƉƐ WůĞŝŶ 
& Z ʹ &ŽŶĚƐ ĚĞ ZŽƵůĞŵĞŶƚ 
' Z ʹ 'ƌŽƐ ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ Ğƚ ZĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐ 
'  W ʹ 'ĞƐƚŝŽŶ  ƵĚŐĠƚĂŝƌĞ Ğƚ  ŽŵƉƚĂďůĞ WƵďůŝƋƵĞ 
D&:  ʹ DĂŝƐŽŶ ĚĞ ůĞ &ŽƌŵĂƚŝŽŶ :ĂĐƋƵĞůŝŶĞ  ƵƌŝŽů 
DK ʹ DĂŠƚƌŝƐĞ Ě͛KƵǀƌĂŐĞ 
DZs ʹ DĂŝƐŽŶ ĚĞ ůĂ ZĞĐŚĞƌĐŚĞ Ğƚ ĚĞ ůĂ sĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ 
W Z ʹ WƌŽĚƵŝƚƐ   ZĞĐĞǀŽŝƌ 
W   ʹ WƌŽĚƵŝƚƐ ĐŽŶƐƚĂƚĠƐ Ě͛ ǀĂŶĐĞ 
W/  Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĞ ĚΖŝŶǀĞƐƚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚΖĂǀĞŶŝƌ 
^    ʹ ^ĞƌǀŝĐĞ    ŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ  ŝƐƚŝŶĐƚĞ 
^'  ʹ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ 'ĞƐƚŝŽŶ Ğƚ Ě͛ ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ 
^/   Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌͲĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ ĚĞ ĐŽŽƉĠƌĂƚŝŽŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ 
^/DWW^ Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞ DĠĚĞĐŝŶĞ WƌĠǀĞŶƚŝǀĞ Ğƚ ĚĞ WƌŽŵŽƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ^ĂŶƚĠ 
^/hW ʹ ^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌhŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞ WĠĚĂŐŽŐŝĞ 
^Ehd Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ EƵŵĠƌŝƋƵĞ ĚĞ ůΖhŶŝǀĞƌƐŝƚĠ &ĠĚĠƌĂůĞ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ 
^WD' Ͳ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚƵ WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ Ğƚ ĚĞƐ DŽǇĞŶƐ ŐĠŶĠƌĂƵǆ 
^^  ʹ ^ĞƌǀŝĐĞ ĚĞ ^ĂŶƚĠ  ƚƵĚŝĂŶƚĞ 
h&dDŝW ʹ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ &ĠĚĠƌĂůĞ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ DŝĚŝͲWǇƌĠŶĠĞƐ 
hd ʹ hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ ĚĞ dŽƵůŽƵƐĞ ;ĚĠŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ  KDh  ƋƵŝ ĚĞǀŝĞŶƚ ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂůĞ ĂƵ ϭͬϭͬϮϯͿ 
sh  ʹ sŝůůĞƐ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ Ě͛ ƋƵŝůŝďƌĞ 
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