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Délibération du conseil d’administration n°2026-004

Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L712-1, L712-2 et L712-3,
Vu le décret 2022-1537 du 8 décembre 2022 modifié, relatif a la Comue de Toulouse,

Vu le décret n°2024-1156 du 4 décembre 2024 portant création de I'Université de Toulouse et
approbation de ses statuts,

Vu I'arrété d’accréditation de I'Université de Toulouse en vue de la délivrance de diplomes nationaux
du 18 juin 2025,

Vu le CSAE de la Comue de Toulouse du 25 février 2026,
Vu la décision n°2026-001 du directoire élargi du 27 février 2026,

Vu la délibération n°2026-003 du Conseil d’administration de la Comue de Toulouse approuvant la
convention d’accueil de personnels et modalités communes de travail dans le cadre du plan de
transition

Vu l'invitation qui a été adressée au Conseil d'Administration 8 jours avant la séance, conformément a
I'article R17 du reglement intérieur de la Comue de Toulouse,

Considérant que 21 membres étaient présents ou représentés sur les 40 qui composent le conseil, le
qguorum étant atteint,

Le Conseil d’Administration du 9 mars 2026
Aprés en avoir délibéré et considérant les résultats du vote, a savoir :

- 18 voix favorables
- 2 voix défavorables
- 0 membre ne prenant pas part au vote

- 1 abstention

DECIDE

Le Conseil d’administration approuve la préfiguration de I’Ecole des docteurs de Toulouse dans le cadre
du plan de transition Comue — Université de Toulouse (cf. note jointe).

Toulouse, le 9 mars 2026

Le Président de la Comue de Toulouse

Pour : Comue de Toulouse

Signé électroniquement par Michael
TOPLIS
Fonction :
Président de la Comue de Toulouse

Michael TOPLIS

Le 17/03/2026 a 16:55

Comue de Toulouse
41, allées Jules Guesde — CS 61321 — 31013 Toulouse CEDEX 6
Tél. 05 61 14 80 10 - contact@univ-toulouse.fr

www.univ-toulouse.fr
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Note de proposition - Préfiguration de I’Ecole des docteurs
- CSAE ComUE et UT -

REDACTEUR : Clément VARENNE

SOUS-COUVERT DE : Jean-Frangois LANGLAMET, Julien SAINT-LAURENT, Christophe GIRAUD,
Myriam CARCASSES, Catherine COLIN, Odile RAUZY, Michael TOPLIS

DESTINATAIRES(S) : CSAE Université de Toulouse, CSAE ComUE de Toulouse
DESTINATAIRE(S) POUR INFO : Direction des écoles doctorales, gestionnaires des écoles
doctorales, conseil de la politique doctorale, Ecole des docteurs

DATE : 21 février 2026

OBJET : Note de proposition - préfiguration de I’Ecole des docteurs

Grands objectifs de I’évolution proposée : La réorganisation proposée constitue une étape structurante
dans I'organisation des études doctorales au sein de I'Université de Toulouse. Elle est indispensable pour
sécuriser des a présent la continuité de service, garantir I'équité de traitement des doctorants et doter
I’'Université de Toulouse d’un outil de pilotage a la hauteur de ses ambitions.

Toutes les grandes universités frangaises accréditées a délivrer le doctorat disposent désormais d’un
dispositif centralisé comparable, adossé & une Ecole des Docteurs ou & une direction dédiée, seul modéle
capable d’assurer cohérence, lisibilité et attractivité. En inscrivant I'Université de Toulouse dans cette
organisation éprouvée, il s’agit d’affermir sa place parmi les principaux sites doctoraux frangais et
européens et de donner aux personnels comme aux doctorants un cadre clair et stabilisé.

Cette étape engage I'Université de Toulouse dans une trajectoire de consolidation et de rayonnement, en
dotant le site d’un modele lisible, robuste et reconnu, au service de ses doctorants et de ses personnels.

1. Contexte et motifs de I’évolution

A compter de la rentrée universitaire 2025-2026, I'Université de Toulouse est accréditée a délivrer le
dipléme national de doctorat en délivrance conjointe avec I’'Université Toulouse Jean-Jaures, Toulouse INP,
I'INSA Toulouse, I'ISAE-SUPAERO et I'ENAC. Cette évolution institutionnelle majeure, qui s’inscrit dans la
continuité du travail engagé par la ComUE de Toulouse depuis 2015, concerne désormais plus de 90 % des
doctorants inscrits sur le site toulousain et positionne I'Université de Toulouse comme I'un des premiers
sites doctoraux francais. Les réflexions relatives a I'accréditation se poursuivront en 2026, notamment a
travers la production d’un retour d’expérience (RETEX) sur les transformations engagées depuis 2023 et
dans le cadre des travaux « Doctorat Toulouse 2028 », qui visent a projeter le dipldme dans I'établissement
a l'issue de la période d’expérimentation.

Cette évolution des études doctorales s’est traduite, des septembre 2025, par la mise en place d’une
organisation provisoire des fonctions administratives permettant d’assurer la continuité du service public.
Cette organisation a rendu possible la mise en ceuvre des inscriptions universitaires a I'Université de
Toulouse, linstallation des nouvelles instances communes des études doctorales, I'élection des
représentants des usagers et de la direction politique de I'Ecole des Docteurs, ainsi que I'adaptation des
procédures et des documents réglementaires nécessaires a la préparation et a la délivrance des diplémes
dans le nouveau cadre de I'EPE.

A compter de janvier 2026, une nouvelle phase s’est ouverte. Le dipldme de doctorat est désormais porté
par I'Université de Toulouse et une partie des ressources financieres attachées au doctorat est pergue par
I’'EPE en lieu et place de la ComUE. Dans ce contexte, il apparait indispensable de clarifier et de consolider
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I’organisation des fonctions de gestion et de pilotage des études doctorales afin de permettre une gestion
opérationnelle plus fluide, notamment par la mise en place de délégations de signature adaptées, et de
sécuriser |'exercice des missions dans un cadre stabilisé.

A ce stade, ces fonctions demeurent toutefois encore éclatées entre plusieurs services et structures : écoles
doctorales, scolarités du troisieme cycle, services de gestion des contrats doctoraux et des co-tutelles,
missions du college doctoral, actions de formation transversale, activités internationales et observatoire du
doctorat. Cet émiettement, hérité d’organisations antérieures, génére une complexité temporaire accrue
pour les usagers — doctorants, encadrants et directions d’écoles doctorales — fragilise la lisibilité des
circuits administratifs et pese sur les conditions d’exercice des personnels.

Afin de garantir la continuité de service et d’organiser la réflexion autour de la préfiguration d’un futur
service des études doctorales, une lettre de mission a été confiée a la direction opérationnelle de I'Ecole
des Docteurs par la ComUE et I'Université de Toulouse en septembre 2025.

Le rapport final de préfiguration, remis en décembre 2025, a permis d’objectiver les besoins, de formuler
des préconisations opérationnelles et de proposer une trajectoire progressive de transformation. Il
confirme la nécessité de structurer un service unifié des études doctorales, regroupant I’'ensemble des
missions de pilotage et de gestion aujourd’hui dispersées, et de I'inscrire clairement dans le champ de la
formation et de la vie universitaire avec un attention au maintien d’une transversalité avec le domaine RIVI.
Il identifie également I'année 2026 comme une année de transition pleinement assumée, permettant
d’articuler la phase de préfiguration avec la mise en ceuvre d’une organisation stabilisée a I’horizon 2027.
Dans ce contexte, la réorganisation proposée ne constitue pas une rupture, mais I'aboutissement logique
d’un processus engagé de longue date. Elle vise a sécuriser la continuité des missions, a améliorer la lisibilité
des circuits pour les usagers, a renforcer la professionnalisation et la reconnaissance des personnels, et a
doter I'Université de Toulouse d’un outil de pilotage des études doctorales a la hauteur de ses
responsabilités nationales et internationales. La présente note s’inscrit ainsi dans la continuité directe du
rapport de préfiguration et a pour objet de formaliser les modalités d’accompagnement de cette transition,
dans un cadre partagé et stabilisé, soumis a I'examen des instances représentatives du personnel.

2. Proposition d’organisation et plus-value attendue

La réorganisation des fonctions de gestion et de pilotage des études doctorales aurait pour objectif
d’améliorer la lisibilité et la qualité du service rendu aux usagers. Dans le cadre de la phase de préfiguration,
il est proposé de poursuivre, des 2026, I'intégration des missions liées aux études doctorales au sein d’un
service unique, rattaché fonctionnellement au domaine « Formation et Vie Universitaire » de I'Université
de Toulouse. Ce service regrouperait les missions relevant de la scolarité du troisieme cycle, des écoles
doctorales portées par I'UT, des co-tutelles, de la formation transversale, de l'international et de
I’observatoire du doctorat.

Cette organisation permettrait a I'Université de Toulouse de disposer d’un point d’entrée clairement
identifié pour les doctorants, les encadrants et les directions d’écoles doctorales, de nature a limiter les
redondances, a réduire les incompréhensions et a assurer un traitement plus homogéene des situations a
I’échelle du site. A cette fin, il est proposé de regrouper ces missions au sein d’un service de préfiguration
relevant fonctionnellement de I'Université de Toulouse, congu comme un service unique dés son
lancement. Si certains contrats de travail demeurent temporairement rattachés a la ComUE en tant
gu’employeur, le pilotage fonctionnel, les circuits de décision et les processus opérationnels releveront
d’une organisation unique portée par I'Université de Toulouse. L’'encadrement hiérarchique des agents
reste organisé selon la logique de I'employeur-responsable.

Le cadre juridique de cette phase de préfiguration est assuré par une convention de collaboration entre
I’'Université de Toulouse et la ComUE, laquelle précisera les modalités de coordination, de mise a disposition
et d’accompagnement nécessaires au fonctionnement du service pendant la période transitoire.

Le rapprochement des équipes et la clarification des circuits de décisions et périmetres d’intervention
favoriseraient le partage des pratiques et des compétences permettant de monter en expertise pour
I'ensemble des agents. La constitution d’un collectif de travail identifié contribuerait a renforcer la
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reconnaissance des expertises développées dans le champ des études doctorales pour les demandes de
promotion, liste d’aptitude et tableau d’avancement et s’inscrirait dans les attentes exprimées lors des
phases de concertation, en cohérence avec les recommandations formulées par le HCERES.

Sur le plan organisationnel, la réorganisation proposée permettrait de sécuriser I'exercice des missions dans
un contexte de transition institutionnelle entre la ComUE et I'Université de Toulouse entre 2026 et 2028.
La ComUE de Toulouse posant pour principe de départ les arbitrages suivants :

- Pour les personnels titulaires aucun transfert ne sera possible avant le 1*" janvier 2028 ;

- Pendant la période de transition, I'Ecole des Docteurs ferait I'objet d’un double rattachement :
fonctionnel a la DFVE de I'Université de Toulouse et hiérarchique au DRDV de la ComUE ;

- Lorsque cela est nécessaire, les personnels titulaires feraient I'objet de mises a disposition
partielles permettant la mise en ceuvre de délégations de signature dans les deux
établissements, une double exécution budgétaire et d’'un acces aux applicatifs internes aux
deux établissements (systéme d’information et outils numériques notamment) ;

- Les personnels contractuels seraient renouvelés a I'Université de Toulouse a I'issue de leur fin
de contrat a la ComUE, dans le respect du protocole de transfert validé par les CSAE des deux
établissements et en fonction de I'accord d’opportunité validé par I'Université de Toulouse sur
la base d’un transfert de financement garanti par la Comue.

La clarification des responsabilités et I'adaptation des circuits de décisions faciliteraient la gestion
quotidienne du service, réduiraient les tensions opérationnelles et permettraient d’engager le travail des
mars 2026 tout en sécurisant |'atterrissage organisationnel envisagé pour 2028, au plus tard. Cette
organisation constituerait également un cadre d’expérimentation a petite échelle permettant d’identifier
les problématiques/difficultés posées par la reprise plus globale des activités de la ComUE au sein de I'EPE
prévue fin 2027.

Enfin, cette évolution présenterait une plus-value stratégique pour I'Université de Toulouse. La visibilité
renforcée de I'Ecole des Docteurs et la centralisation du pilotage des études doctorales pourraient
constituer un atout pour I'attractivité du site, notamment dans le cadre des partenariats européens et
internationaux, et favoriseraient une meilleure articulation entre formation doctorale, qualité de vie en
doctorat, internationalisation et observation des parcours, dans une logique cohérente et intégrée. Elle
s’inscrit comme un élément marquant d’'une mission de I'Université a la frontiere de la formation et de la
recherche intégré dés 2026 avant la visite du HCERES pour I’évaluation de I’établissement.

3. Points d’attention et mesures d’accompagnement

Le dispositif transitoire mis en place depuis septembre 2025, reposant sur une organisation partagée entre
I’'Université de Toulouse et la ComUE, a permis d’assurer la continuité des études doctorales dans un
contexte d’évolution institutionnelle. Depuis janvier 2026, le portage du dipléme de doctorat par
I’'Université de Toulouse ouvre désormais la voie a une organisation plus cohérente et simplifiée.

Dans cette perspective, la phase de préfiguration vise a structurer progressivement le pilotage des études
doctorales autour d’un cadre fonctionnel unique, rattaché a I'Université de Toulouse a partir de mars 2026.
Cette évolution permettra de clarifier les circuits de décision, d’harmoniser les pratiques et de développer
des outils de gestion partagés, tout en tenant compte du maintien temporaire de deux cadres employeurs
et de gestion.

Cette organisation unifiée favorisera la simplification des procédures, un meilleur acces aux outils
numériques et métiers, une clarification des responsabilités, ainsi qu’une fluidification des processus
administratifs et budgétaires. Elle contribuera ainsi a I'amélioration des conditions de travail des personnels
et a une meilleure lisibilité pour les usagers et les partenaires.

Les modalités de ce pilotage fonctionnel unique seront précisées via la convention de préfiguration entre
I’'Université de Toulouse et la ComUE, définissant les engagements réciproques des deux établissements.
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Enfin, une attention particuliére sera portée a 'accompagnement des personnels dans cette phase de
transition. Un dispositif dédié, piloté par la direction de I'Ecole des Docteurs en lien avec les services
concernés, visera a soutenir 'appropriation des nouveaux fonctionnements, a renforcer les compétences
des agents et a garantir la fluidité et la lisibilité des processus.

4. Organisation avant / aprés

Pour I'Université de Toulouse, le nombre d’ETP affecté aux études doctorales est de 12 réparti comme suit :

e Un premier état des lieux a permis de recenser [8] ETP de gestion actuellement répartis dans les
Ecoles doctorales. Cette répartition est hétérogéne : certaines Ecoles Doctorales disposent
d’équipes étoffées, d’autres de moyens plus réduits, avec des quotités de postes parfois partagées
avec d’autres missions administratives.

e Le service scolarité HDR doctorat concerne [3] ETP de gestion au sein du péle scolarité de la
Direction de la formation et de la vie étudiante ;

e la gestion des co-tutelles de these assurée par le service de la DCI.

Pour la ComUE de Toulouse, le nombre d’ETP affecté aux études doctorales est de 10 :

e L’Ecole des Docteurs est un service structuré au sein de la ComUE rattaché au Département
Recherche Doctorat Valorisation qui regroupe aujourd’hui [10] ETP pour assurer le pilotage du
dipléome de doctorat de I'Université de Toulouse, la coordination des instances des études
doctorales (CPD et CPD disciplinaires) et les missions relatives a la politique de site du college
doctoral (maitrise d’ouvrage du systeme d’information ADUM, coordination du diplome avec
I'ensemble des établissements, formations transversales et professionnelles des doctorants,
observatoire du doctorat (enquéte IPEDOC et qualité de vie et d’études en doctorat) et
international (mobilité, accueil des doctorants internationaux et projets européens doctorat).

Dans le cadre de la phase de préfiguration, il est proposé de structurer les fonctions de gestion et de
pilotage des études doctorales au sein d’un service préfigurateur unique, rattaché fonctionnellement a la
Direction de la formation et de la vie étudiante (DFVE) de I'Université de Toulouse, sous la responsabilité
du Directeur général des services adjoint en charge de la formation et de la vie universitaire et de la
directrice de I'Ecole des docteurs. Ce positionnement permettrait d’inscrire clairement le pilotage des
études doctorales dans le champ de la formation, en cohérence avec la nouvelle accréditation du diplome
de doctorat portée par I'Université de Toulouse. L’enjeu de la préfiguration sera également d’assurer un
fonctionnement en transversalité avec le domaine recherche, innovation, valorisation et international -
DRIVI, notamment pour les thématiques recherche, innovation et international.

Ce service préfigurateur prendrait la forme d’une direction au sein du DFVU, intégrant I'ensemble des
missions aujourd’hui liées aux études doctorales : coordination des écoles doctorales, scolarité du troisieme
cycle, co-tutelles, formation transversale, international (en liaison étroite avec le DRIVI), vie doctorante et
observatoire (en lien avec la fonction pilotage). Il aurait vocation a assurer un pilotage fonctionnel unifié,
tout en tenant compte du contexte transitoire lié a la coexistence de deux employeurs.

Dans la mesure ou, durant la période de transition, des personnels resteraient employés a la fois par
I’'Université de Toulouse et par la ComUE, il est proposé de retenir une organisation fonctionnelle identique
dans les deux établissements. Un méme organigramme serait ainsi décliné a I'UT et a la ComUE, intégrant
explicitement le fonctionnement hybride du service et |la présence de personnels relevant de deux cadres
employeurs distincts. Ce modeéle, par analogie avec celui d’'une unité mixte de recherche, permettrait de
garantir une cohérence d’ensemble, une lisibilité pour les agents et un pilotage opérationnel partagé,
indépendamment des rattachements administratifs individuels.
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Coté ComUE, 'Ecole des Docteurs restera rattachée a la Direction de la recherche, du doctorat et de la
valorisation (DRDV). Ce positionnement transitoire sera limité aux actes de gestions de carriére et de suivi
des personnels afin de ne pas imposer un double circuit de validation qui complexifierait le service.

L’organisation ainsi expérimentée en 2026 aurait vocation a préparer I'atterrissage vers une organisation
cible présentée et validée en 2027 pour ensuite étre stabilisée au 1° janvier 2028, dans laquelle les
personnels de I'UT et de la ComUE relevant aujourd’hui des études doctorales seraient appelés a relever
de I'Université de Toulouse. La phase d’opérationnalisation de la préfiguration permettrait d’anticiper ce
transfert, d’en mesurer les effets sur les conditions d’exercice des missions et de sécuriser les modalités
RH, budgétaires et organisationnelles associées.

Afin d’encadrer cette trajectoire, il est proposé de prévoir un passage spécifique devant les CSAE de
I’'Université de Toulouse et de la ComUE en fin d’année 2026. Ce passage aurait pour objet de présenter un
bilan argumenté de la phase de préfiguration, d’exposer les conditions du transfert envisagé fin 2027 et de
permettre aux instances représentatives du personnel de se prononcer sur les modalités organisationnelles
et sociales de la bascule vers |'organisation cible. Cette étape constitue une condition nécessaire a la
sécurisation du transfert. Elle vise a garantir que la sortie de la phase transitoire s’opére dans un cadre
lisible, stabilisé et soutenable pour les agents, en évitant toute décision précipitée ou insuffisamment
instruite. Elle permet également d’inscrire pleinement la transformation dans un dialogue social structuré
et continu, en cohérence avec les enjeux humains et organisationnels de la période 2026—-2027.

Les propositions d’organigrammes illustrant cette organisation préfiguratrice et sa projection sont
présentées en annexe de la présente note.

5. Mise en ceuvre

La mise en ceuvre de I'organisation préfiguratrice des études doctorales serait organisée selon un calendrier
progressif, articulant validation par les instances et entrée en vigueur opérationnelle. Le projet est présenté
aux instances représentatives du personnel lors du CSAE de I'Université de Toulouse le 19 février 2026, puis
du CSAE de la ComUE le 25 février 2026. Il serait ensuite soumis pour validation aux Conseils
d’administration de la ComUE et de I’Université de Toulouse le 9 mars 2026. Sous réserve de ces validations,
I’organisation préfiguratrice entrerait en vigueur des que possible et au plus tard au début du mois d’avril
2026. Cette entrée en vigueur serait accompagnée de la mise en place des délégations de signature
nécessaires, ainsi que de la sécurisation des acces aux applicatifs numériques et des circuits administratifs
indispensables a I’exercice des missions dans un cadre UT / ComUE.

La période d’avril a décembre 2026 constituerait une phase d’expérimentation, permettant de stabiliser
I'organisation, d’ajuster les modalités de fonctionnement et d’accompagner les personnels dans cette
configuration transitoire. Conformément a la trajectoire annoncée, un passage spécifique devant les CSAE
de I'Université de Toulouse et de la ComUE serait organisé en fin d’année 2026, préalablement au transfert
effectif des personnels titulaires vers I'Université de Toulouse en 2028. Cette étape viserait a présenter le
bilan de la phase de préfiguration et a soumettre aux instances les conditions du passage a I'organisation
cible conditionnée a des garanties de soutenabilité financiére des emplois par la Comue (un tableau listant
les financements des emplois est prévu pour fin février 2026).
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Gestionnaires financiéres
Virginie ALBANESE

T Communauté Directrice Opérationnelle

d'universités
et établissements
de Toulouse

Appui au pilotage

administratif et financier
Clément VARENNE

Carine DESAULTY Emeline FLAN

Département
Recherche Doctorat
et Valorisation

Vice-Président Innovation
Thierry BOSCH

Chargée de mission
Doctorat
Catherine COLIN

Vice-Présidence
Recherche

Christophe CHASSOT

Vice-Président Science
avec et pour la Société
Philippe TERRAL

PROGEDO/MSH-T

Ingénieur de recherche,
traitement et analyse des
données
Jean-Luc DEMONSANT

TIRIS

Coordinateur scientifique
Bertrand JOUVE

Cheffe de projet
Lucie COSTES

Chargé.e.s de programme
Aurélie CRETTE
Marie KNIEBIEHLER
Tifaine LE GAL
Charléne RIVIERE

Chargée de projet
Laboratoire a Idées
Cécile FAGEGALTIER

Chef de projet Cofund ATOUT

Nicolas ROUX

Labex SMS

Secrétaire générale
Clémentine SOUCHAUD

Chargée de communication
Séverine THEME

Recherche et animation
scientifique

Responsable
Carine DESAULTY

Cheffe de projet Guide de
la recherche
Dominique DUPORT

Assistante administrative
Christina WATKINS

Chef.fe.s de projet Défis-
Cles
Circulades
Alexandre BESSON
Sciences du Passé
Benjamin
MARQUEBIELLE
Hydrogéne décarboné
Esther AVRIL
Robotique centré sur
'humain
Camille LEYSSENE
MiDOC
Mickaél MARTIN
03T
Caroline BADOUEL

Coordinatrice du GIS
BECO et de la chaire
UNESCO
Marie DAJON

Ecole des Docteurs

Responsable
Clément VARENNE

Assistante de formation
Laetitia SOLER

Assistantes
coordinatrices du dipldme
du Doctorat
Nicolette d’ALMEIDA
Valentina DUCASTAING
Hong-lam NGUYEN

Chargée d'études et
d’évaluation
Gaia BONNET

Cheffe de projet
formation et Alumni
Docteur
Anne
KAMAROPOULOS

Chargée de projet
Formation innovation
Deep-Tech Doctorat PUI
Axelle COLLINET

Chargée de projets
internationaux
Charléne
LABOURDETTE

Valorisation et relations
entreprises

Responsable
Chef de projet PUI UT
Innovation
Philippe DESTRAC

Assistante projet PUI UT
Innovation
Sheila ARTIGAU

Chargée du partenariat et
de la valorisation
Catherine GUMILA

Responsable du
développement des affaires -
Adjoint au PUI
Charlie MARQUIS

Ingénieurs d’affaire
lonela ILIESCU
Alice LE FRIEC

Ariane RUDELLE

Ingénieurs Qualites
Isabelle LARRIBEAU
Jean-Philippe SIGUIER

Chargée de gestion
financiére et contréle de
gestion
Estelle JAMMES

Science Avec et Pour la Société

Responsable
Anne-Claire JOLIVET

Chargée de projets Nuit des chercheurs et

La Boussole
Héléne PIERRE

Cheffe de projet PATSTEC
Sandrine TOMEZAK

Rédactrice en cheffe du média Exploreur
Clara MAULER

Chargée de projet sciences-société -
Coordination scolaire et territoriale
Rachel ARNOULD

Chargés de projets éditoriaux et de
médiation scientifique
Gauthier DELPLACE

Catherine THEVES 20%

Chargées des dispositifs SAPS TIRIS
Portail Boutique des Sciences
Laura VERLHAC
Observatoire
Max BOUYSSIERES

Chargé de la coordination Partenaires
scientifiques pour la classe
Jean-Claude TOUGNE

Chargée du projet Living Lab

transfrontalier RIDi Pyrénées Poctefa
Laura MAINER TIL
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Section Disciplinaire des

Usagerset Bureaudes
Césures
Bernadette SANTONI
bernadette.santoni@univ-tlse3.fr
Assistant de direction
YannPEITAVI Université 360 . Dont\_alne I'EIChFrC:_Ie, .
dagsa-fvu.secretariat@univ- T orlsal SINE
tlsea.fr internationa
: Bertille PINOS
» 0 0 i !
bertille.pinos@univ-tlse3.fr |
| o
________ . |8
Jean-Frangois LANGLAMET 1 | £
jean-francois.langlamet@univ-tlse3.fr I | 3
1 =3
I 1 | s
! |
| | ! |
Service commun
L Directiondes universitaire - .
Directiondela e - ; - - < . Mission Formation
. Mobilités Directiond’Appuiala d'information, A Départementdes " Ecole des
Formationetde la . . h . . Pole Sport Continue et Docteurs de
Lo et des Formations Pédagogie d’orientationet Langues .
Vie Etudiante . - - Apprentissage Toulouse
(DFVE) Internationales (DAIP) d’insertion (DDL) (MFCA) (EDT)
(DMFI) professionnelle
(SCUIO-IP)
Clément MARTY
polesport.dir@univ-tlse3.fr Catherine COLIN
i i - Thierry GAYRAUD ——
Marianne OUDELET Thibault BARBE Florence MULLER Malvina EZZABDI Anne-Charlotte Nadia YASSINE-DIAB - Clément VARENNE
marianne-oudelet@univ- |}y 1 barbe1@univ-tlsea.fr|fflorence.muller@univ-tise3.fr mabvina ezzand: @uiv: SARTELET ddl.direction@univ-tise3.fr Héléne RESSAULT emen
tlsea fr 3 tlseafr . clementvarenne@
anne- helene.ressault@univ-tlse3.fr SRR
charlotte.sartelet@univ- HV@,!;'ES’JJLQ\!‘M
tlsea.fr
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Département
Recherche Doctorat

Anne-Claire JOLIVE

Recherche et animation

Ecole des Docteurs

Romain VAYSSIE

Valorisation et Relations Entreprises

B Directrice Opérationnelle Responsable financier et Gestionnaires financiers ’
Proposition administratif Emeline FLAN et Jeremy ROJO J

Science Avec et Pour la Société
Responsable

et Valorisation TIRIS scientifique Cf ORGANISATION UT Responsable Anne-Claire JOLIVET
Responsable Responsable Philippe DESTRAC
5si : Coordinateur scientifique i chef de projet PUI i ientivolis - Tiri:
Wos-Prgs:dent Innovation Bortrand JOUVEq Anne-Claire JOLIVET Clément VARENNE . .( proj ) . Cheffe de Qrc_)jet Scientipolis - Tiris
Thierry BOSCH o Adjointe en charge des actions Héléne PIERRE
) sci effe de projef i i ; o
Vice-Présidence Tt OgTéS Cheffe de projet Guide de Pt o Gt transverses et relations académiques T ——
Recherche la recherche i Catherine GUMILA ercn
Christophe CHASSOT Dominique DUPORT el S S ) . décision
Vice-Pi ; ident Sci Charge.e.s de programme Assistante administrative Assistante projet PLI Responsable
oo President i Aurélie CRETTE T Assistantes coordinatrices Sheila ARTIGAU Héléne PIERRE
avec &t pouria Soclete Marie KNIEBIEHLER du dipléme du Doctorat Shle Dével . T e
Phili TERRAL o q 5 6le Développement des affaires - L
ppe Charléne RIVIERE - ' Nicolette d’ALMEIDA Sciences - Tiris
Pdle Recherche Projets Valentina DUCASTAING Responsable - - e
Chargée de mission Chargée de projet structurants Al Adjoint chef de projet PUI S ";’!gge' DU;"RAgAPS -
Ingénieries SAPS e Responsable g-am Charlie MARQUIS arge I\:ax Bgeur: aStS”ERES =4
i 5 . Esther Avril sy ani ' Affaires |
Chsa:_ga‘:,:cai sl-}gn%’g?on Cécile FAGEGALTIER Cha:jg.;'ee (Ij ettl.jdes ot IngzpleurfEd ':-:::aElrces : Chargée du projet Living Lab
; i evallation ice transfrontalier RIDi Pyrénées Poctefa
cm?m z;ﬂs Chef de projet Cofund, @%gﬁ%_(géfojm Gaia BONNET (biologie, santé, biotechnologies, Laura MAINERTIL
Chal e’: fie ran';es?gn Ni A|TOL|:J;LUX Circulades . ) agrosciences) Péle Médiation scientifique et
Sci o ¢ fabrique d wcoas Alexandre BESSON Cheffe de projet formation Ariane RUDELLE coordination territoriale
c'e"f-,-f;oim:yggue ° Chargée événementiel TIRIS Sciences du Passé Bl Dot .(envir(_:;nnement, énergie§ . Responsable
Brigitte Sebbah Sarah HERMAND Benjamin Anne KAMAROPOULOS industrie du futur, mobilités) Cheffe de projet PATSTEC
MARQUEBIELLE ) ) . lonelalLiESCU Sandrine TOMEZAK
Robotique centré sur Chargee fie prolt:)t (aéronautique, spatial, matériaux) Chargée de projet - Scolaire et
Fhumain Formation innovation Zhi CHENG territoire
Camille LEYSSENE Deep-Tech Doctorat PUI (intelligence artificielle — ANITI) Rachel ARNOULD
Axelle COLLINET 4 D& 5
. IV_I_IDOC Pdle Appui aux Plateformes Chargeﬁ:(\jf;lﬁgﬁ(:g::};;&gpeen o
Labex SMS Mickaél MARTIN Chargée de projets Responsable - Gauthier DELPLACE
PROGEDOMSH-T nCOA internationaux I peal O Péle Edition et fabrique de
Caroline BADOUEL S Isabelle LARRIBEAU L 3
Secrétaire générale Charléne e e I'nformation
Ingénieur de recherche, Clémentine SOUCHAUD Coordinatrice du GIS LABOURDETTE Resmns'ggﬁ:ﬁ::tf"“f:gfc onnect ~edact Reshpc;?sab[«; -
traitemezt etanalyse des Charcée d BEC:S: 512 :nt::rr: de Jean-Philippe SIGUIER édactrice glr; ::a :n: lr;:-eE : xploreur
‘DEMQ g Chargée de la tarification e Chargées de projets éditoriaux
Jean-Luc DEMONSANT communication
Séverine THEME Estelle JAMMES Eva BOULOUX

Catherine THEVES 20%
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Direction politique de
DGSA Formation et Vie I'Ecole des Df)Cteurs
Universitaire  ~  fF---------- \ Université de
Université de Toulouse g Toulouse - -
' : Dir. op. du Département
' | Recherche Doctorat
' : Valorisation
ComUE de Toulouse

Directeurs et Directrices des Direction opérationnelle de

Direction de la formation et

écoles doctorales BSB, GEETS, ie dtudiant I'Ecole des Docteurs
MITT, SDM, SDU2E et SEVAB Uni "'e.te.‘g '?r" el 1ETP
Université de Toulouse niversite de loulouse ComUE de Toulouse

Pdle Ecoles Doctorales
Mission coordination des gestionnaires Pdle Scolarité

ED: % ETP HDR
BSB
2ETP

Pole college doctoral

Pdle Formation Péle International

GEETS Doctorat Gestion du Conseil de la
1ETP Politique Doctorale

0,5 ETP

Formation transverse Responsable du pble

MITT SDM 1ETP 1ETP
2ETP 1ETP Scolarité co-accréditation Entreprenariat (PUI) Co-tutelle
et coordination du 2ETP 1ETPUT

SEVAB

1ET dipléme Gestion formation

SDU2E
1ETP P Localisation : -
B4timent 15ETP Observatoire du Doctorat
central 2ETP 1ETP

Localisation : Maison de la Université de
Recherche et de la valorisation Toulouse Localisation : Maison de la Recherche et de |a valorisation

Périmetre de préfiguration de I'Ecole des docteurs

Légende :
----- Encadrement fonctionnel —..- Direction politique
— Encadrement hiérarchique
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