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Délibération du conseil d’administration n°2025-027 

 

Vu le code de l’éducation et notamment ses articles L712-1, L712-2 et L712-3, 

Vu le décret n°2022-1537 du 8 décembre 2022 modifié, relatif à la Comue de Toulouse, 

Vu l’invitation qui a été adressée au Conseil d'Administration 8 jours avant la séance, 
conformément à l’article R17 du règlement intérieur de la Comue de Toulouse, 

Considérant la note transmise au Conseil d’Administration 8 jours avant la séance et la 
présentation faite en séance, 

Considérant que 29 membres étaient présents ou représentés sur les 40 qui composent le 
conseil, le quorum étant atteint, 

Le Conseil d’Administration du 27 juin 2025 

 

Après en avoir délibéré et considérant les résultats du vote, à savoir : 

- 29 voix favorables 

- 0 voix défavorable 

- 0 membre ne prenant pas part au vote 

- 0 abstention 

 

DÉCIDE 

Le conseil d’administration approuve le dossier d’expertise intitulé : 

dossier de demande d’expertise d’une opération immobilière - opération calcul 2027 de l’espace 
Clément Ader - évolution des infrastructures électriques et froids dans le cadre du remplacement du 
calculateur Météo-France à l’espace Clément Ader – Toulouse. 

Toulouse, le 27 juin 2025 

Le Président de la Comue de 
Toulouse  

 

 

  Michael TOPLIS 
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Ŵ�eWf��[�]gXfh�����i�Wfjf���k�X[��



����� ����� ��

�	
��
���
�����
�	
��
��
��
��������������	
����	
��������
������

�� ! "#�$%&' ($&) *$'

�� � �

+% ""#,*$'-!$*�& .%$'
/0'1234'

+% ""#,*$'-!$*�& .%$'
/0'1234'

5)6!%� 6,"'
174'

89������� :
��
��
:
��
��;��
89�������

�

��������<�	��	� =�>??� @�???A� �

��������B

;��
� >??� @C?� �

��������B

;
�
�� C?� ?AA� �

� ��������<�	��	�� =D?� E@?� �

���FGH��� ��������B

;
�
�� EAC??� EAC??� �

�

� D?� =DE�

�
�

�� �� I'IJJ' K'LMM' N'OP'7'
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Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z
Z

RSTUVWWVUXYSTZ[\Z_\̀_YX[XTT\a\SUTZ



RSTUVWWVUXYSTZ[\Z_\̀_YX[XTT\a\SUT





Z
bcT\_d\Z\SZU\__VTT\Z



����� ����� ��

�

	
��
�����
�����

��

�

�

���
����������
�����

��

���� �!"#��$!!%"$#$�&�'&%'% �&(�)� �$�*&( +&,-+,&� �&. $#$��+� ��+�,���-%�+$�,$+.�)�� �&/$-��0123014�56783(��
�+�-�� (� �$�+�&&,'+$%��)�� �&/$-���+� ,&�+%,+� �#� �'2( � �),�'&%8�+9�

���:'&�  $%��)� �"� %$� �� +�).+($##.��-$;('&< 9�

�

=>?>?>@ ABCDECFGH@IJDJBKLM@

���'&%8�+�-%� $ +��N�()('+�&�#� �$�*&( +&,-+,&� �+�-2�$O,� �)��#(�PQR�'%,&�(--,�$##$&�#���%,/�(,�-(#-,#(+�,&�)��
S.+.%;T&(�-�4��%+(!!��+� ,&�U��

V��(�-('(-$+.�.#�-+&$O,��-&$+$O,�9�

V��(�-('(-$+.�.#�-+&$O,��)�� �-%,& 9�

V��(�-('(-$+.�)��&�*&%$)$  �!��+9�

V��(�&. $#$��-��)� �$�*&( +&,-+,&� �+�-2�$O,� 9�

�

=>?>W>@ ABCDECFGH@XYJZ[\L]CZC]J@

�� ��%,/�##� �$�*&( +&,-+,&� �)�/&%�+�&� '�-+�&�)� ��:$̂��-� �)�./%#,+$/$+.�'%,&�'�&!�++&��)� �(-+$/$+. �(/�-�
9U�

V�_���&.'%� ��(,:�"� %$� �-('(-$+($&� 9�

V�_���-%�+$�,$+.�)�� �&/$-��0123014�56783(���+�-�� (� �$�+�&&,'+$%��)�� �&/$-�9�

V�P�&!�++&��#̀./%#,+$%��,#+.&$�,&��)��#(�&. �&/��*%�-$<&�9�

�

=>?>=>@ aLK\C]J@XGH@E[DXC]C[DH@XG@b[DE]C[DDGcGD]@G]@XYGMF\[C]K]C[D@d@

e,�#O,� �'&$�-$'� �)%$/��+�f+&��!$ ����g,/&��U�

V��(�-%�-�'+$%��)� �� '(-� �+�-2�$O,� �)%$+�'%&+�&��%+(!!��+� ,&�U�

h���,&"(�$ (+$%��*%�-+$%���##��)� �#%-(,:��+�+�&&(  � �+�-2�$O,� �i�

h��(� ,&/�$##(�-�4�).+�-+$%��)� �j%�� �-&$+$O,� ��+�)� �(--< �i�

h��(�*(-$#$+.�)���+&�+$��9�

V��(�!(k+&$ ��)� ��$/�(,:�)�.!$  $%� �(-%, +$O,� �'%,&�#��-%�*%&+�)� �&$/�&($� ��+�2."�&̂. �(/%$ $�(�+ 9�

V��(�!(k+&$ ��)� ��$/�(,:�)�.!$  $%� �+2�&!$O,� �'%,&�'.&���$ �&�#� �&��)�!��+ �)� �.O,$'�!��+ 9�

V���(!.#$%&(+$%��)� �'�&*%&!(�-� �.��&̂.+$O,� ��+�)���+&�+$���3�!($�+��(�-��),�"l+$!��+4�&� '�-+�)� �
-%�+&($�+� �&<̂#�!��+($&� �mRQPn4� .-,&$+.�$�-��)$�4� o&�+.4�pq9�

�



����� ����� ��

�	
	��
�����������������������

�	
	�	� ������������ ����!�������

"#$%&'$()**)(&+'$%(#,-'&./#$%#'%(#00)$$#%1#20+'(%$3&'(450#0%1)'$%*3)0,-&(#,(/0#%1/%$&(#6%

7#((#%#8&5#',#%&9:*&./#%*#%0#$:#,(%1/%0;5*#9#'(%1#%<=76%"#%>)01)5#%-+0&?+'()*%1#20)%@(0#%14:+$4%#(%0#:+$4%
A%*3&1#'(&./#6%

=/%$()1#%:0+50)99)(&+'B%&*%#$(%#'2&$)54%1#%,04#0%/'%)94')5#9#'(%(#,-'&./#%#8(40&#/0B%$/0%*#%:)0C&'5B%)D&'%
13),,/#&**&0%1#$%50+/:#$E4*#,(0+5;'#$%$/::*49#'()&0#$6%7#(%)94')5#9#'(%1#20)%$3&'(450#0%1)'$%*3)0,-&(#,(/0#%
1/%$&(#%#(%1#%*)%<=7%(+/(%#'%1&)*+5/)'(%)2#,%$+'%#'2&0+''#9#'(%:0+,-#6%

"#%0#,/#&*%1#$%)2&$%13FGGHIJ=B%)94')5#/0%1#%*)%<=7B%#(%1#%KJLMJN7JKB%)0,-&(#,(#%,+',#:(#/0%1#%*3J7=B%
:#09#(%1#%:0#$,0&0#%O%

P%M'#%)0,-&(#,(/0#%0#$:#,(/#/$#%1#%$+'%#'2&0+''#9#'(%:)0%$)%2+*/94(0&#%#(%$#$%9)(40&)/86%

P%M'#%2+*/94(0&#%1#%*3)&0#%(#,-'&./#%'Q#9:@,-)'(%:)$%*)%,+'$(0/,(&+'%1Q/'#%:+(#'(&#**#%D/(/0#%#8(#'$&+'6%

P%M'#%,+'D+09&(4%)2#,%*#%0;5*#9#'(%1/%D/(/0%G"M&ER%1#%S+/*+/$#%T4(0+:+*#%U)::0+>)(&+'%#'%,+/0$%#(%
:042/#%D&'%VWVXY%Z%

%

�	
	
	� [������
�!����

"#$%:0&',&:#$%13),,#$$&>&*&(4$%)/8%*+,)/8%(#,-'&./#$%$+'(%&1#'(&./#$%A%,#/8%#8&$()'(%O%

P%M'%),,;$%*+5&$(&./#%:+$&(&+''4#%)/%0#?E1#E,-)/$$4#%1/%$&(#B%1#:/&$%*)%0/#%7)0+*&'#%=&5*#6%

P%I#$%),,;$%:+/0%*#$%/(&*&$)(#/0$%:)0%*3),,;$%*+5&$(&./#%U0/#%7)0+*&'#%=&5*#Y%#(%1#:/&$%*#%:+$(#%13),,/#&*%1/%
>\(&9#'(%#8&$()'(%U#'(04#%:0&',&:)*#YB%$+/$%,+'(0]*4%13),,;$6%

"3),,;$%A%*3)&0#%(#,-'&./#%#8(40&#/0#%$#0)%1#:/&$%*#%:)0C&'5%:0&2)(&D%1/%>\(&9#'(B%*/&E9@9#%$+/$%,+'(0]*#%
13),,;$%U>)00&;0#%#(%>)15#Y6%

%

�	
	�	� �̂���!������������!��

"#$%,&0,/*)(&+'$%)/8%*+,)/8%(#,-'&./#$%#8&$()'($%'#%$+'(%:)$%9+1&D&4#$6%

"3),,;$%A%*3)&0#%(#,-'&./#%#8(40&#/0#%$#0)%)$$/04%:)0%*3/(&*&$)(&+'%1#$%),,;$%#8&$()'($6%

%

�	
	_	� �̀a����������������

"#%(0)&(#9#'(%1#$%)>+01$%1#%*3)&0#%(#,-'&./#%#8(40&#/0#%1+&(%,+'(0&>/#0%A%9)&'(#'&0%/'#%&9)5#%),,/#&**)'(#%1/%
$&(#6%"3+>b#,(&D%$#0)%1#%*&9&(#0%*3&9:#094)>&*&$)(&+'%#'%:0]')'(%/'#%,+9:),&(4%1#%*3)&0#6%

"#$%#$:),#$%2#0($B%2+&0&#%#(%$()(&+''#9#'($%#8&$()'($%A%:0+8&9&(4%1#%*3#9:0&$#%1#%*3)&0#%$#0+'(%,+'$#024$6%

%

�	�	��
����������������c���������d������e�������

")%7+9/#%(&#'(%A%&'(450#0%*3#DD&,),&(4%4'#054(&./#%)/%,f/0%1#%*)%,+',#:(&+'B%1#%*)%04)*&$)(&+'%#(%1#%*)%5#$(&+'%
1#%,#%:0+b#(6%=&'$&B%*#%1#504%13#DD&,&#',#%4'#054(&./#%1#$%&'D0)$(0/,(/0#$%(#,-'&./#$%1/%1)(),#'(#0%#$(%/'%
+>b#,(&D%:0&+0&()&0#%1/%:0+b#(%#(%&*%0#$(#%/'#%,+9:+$)'(#%&9:+0()'(#%1)'$%*#%,-+&8%1#%,+',#:(&+'%1#$%
&'D0)$(0/,(/0#$6%%

"3#'b#/%#$(%1+/>*#%O%#'2&0+''#9#'()*%U041/,(&+'%gJK%#(%,+'$+99)(&+'%4'#054(&./#Y%#(%>/154()&0#%U*&9&()(&+'%
1#$%,+h($Y6%

F'%0#,-#0,-#0)%*)%9#&**#/0#%#DD&,),&(4%4'#054(&./#%:+$$&>*#%#'%)1):()'(%*#$%9)(40&#*$%#(%)0,-&(#,(/0#$%)/8%



����� ����� ��

�	
��

�
��	

���	
���

�
����
��	�
�����	

��

	�	
���	
��

��������

�����������
��������������	
��	��������
����
���
���	��
��
	��� ��
�

����

���������	��	���	�!����	��	�	
��	
�
	�"��	��	
��#���	�	
�
������
	���
���!���	���	��
�
�	������
�	
��
	�!���#�	
��$	��������#�	��	��%��
����
	�!��
��������	��	
����%��	����	
��	�%
�#�	
�
������	���&��"������

��	�������

�
�	��
�������#�	��

�����	��
�

��'	
��	
�	�	
�
�	���	
���(�
��	����
�	
�
�	��	
�������	�
�
	��
���
��!��
�)������
�	����
��	
�
�

��������

�	����

��	
��%��&�#���
	��
�������
��
�

��'�������������
��*�
	�!�	�
���������������
��	�������
	�����
	�	
�+�"�	��
�

��$%��&��	������	
��	
�	���
���	
����	���"	
�	��
���	
�	
�"�!�	����
�����	
�����,��	���"	�-./�0��

�

1232456789:;<=48>?@A;:B:;AC4DB;C:8CBC984

.�$�

	�"	���
	�#��������*�
�!	�	��
���������	���

��'*��E	������	����$���	�������*	&���������
�	��������
�	
�
�	��	��	
�
��"	��	
��
���
�������	
�	
���	�
���
�	
����	
�
�"	��&��	��	������
�	�	���	�
�����
����
��	
��#���	�	
�
��

.�F�G���
	���	
����	

	
��
	�!���#�	
���

��'	����E	���	��	�����	�	
���	
��#���	�	
�
�"��	
���G
	����

��
���	��	���	��
��	
����	

	
�	��
��

�������

�
��"	��	
������	
��
��
��)��������

	�
��	

���	���&��	
��

������������	����

��'*��E	�����
	����	�����
�	�����������	��
	�!���#�	������	
��

���
���	
��	������
�	
��	
���������	��
��

��'	����E	���	"����
��!�	���	
�
������

������	�	
���
	�!�"��	
��%���
��	
�	�	
�
���������
����
�
�*�#���	�	
�
�������������
��*�
	�!�	� �	�����
��	
�	
���	
�����
���#���	�	
�
������	�	
��
���
�	
���	������������*	
��	��	
��	
������&H ��

��I��
��	
������	
�
	��
���#����
��*�
�
J
�K�	��	�������!	��"	���	
"����	
���

�������

�
������
/	
���
�I	�%
�#�	�$	
�����
�	��

��I����
J
�K�	��	��	���
����������������
��*�
	�!�	�	���������
����
��	
���

�������

�
	����������
�����L��	���
�	
�����	��

.�M�����!�	�!�
����	��	����
�	
�
�	�	���*	&���������
��	����$���	���

��F��
�	
�
�	��	�
�"	��&�N�)�O���

P�Q
�	

	��
����	����������$R$�����
�%�������

��������

�
���������
�	
��	��MMS ��	&��
��	��
��	��
	
���	
�"	��
��J�������
����
��	
�����	
�����
��T�������	&�	�
���
�	���

��	�����	��*�
�����%��
�����.�	�%
�#�	��

��U&���������
���

P�V	���J�!	���	&�	�
���
���
P�/����	

�!	���	&�	�
���
���

��$�(���	�������
�	
�
�	��

�	��	��	�����$S�	���	
������&��	�%
�#�	
�#���
	��������
	�	
���

P�F��
�	
�
�	��������	�%
�#�	�W�XY1�Z4[[\]D4̂_̀ a]BC�
P�$�

�������

��	������	
�W�b4cdd4Z4[[\]4D4̂_̀ a4]BC�
P�V	���J�!	�W�Xe4Z4[[\]D 4̂_̀ a]BC�
�

��/��
�U
��	��	
�	��f	
��"	��	�	
������g���	
��U$Q���

P�U&�	�
���
����
���������
��	
�����
��T������
P�h��!	��W�cb4Z4[[\]D 4̂_ij]BC��

.�$�
�	����
�	��f����
����
�	
�$�(��/��������

��'*U$Q���������
k��	�������
��	
�$�(��/�������,�

��	��	���
��
������	�������	��	
���	����
	

���������	
�
�#���	�	
�
��	�����$S���*�
"	
��

	�	
����

��	
��#���	�	
�
�
	��������
���"	���	
���E	����
��	�



����� ����� ��

�	
�	�	

���	�����

�������
��	
�������
��������	��	����	��������	�
����	��������
���
�	
��	 ��

��!�"
���	��	�����	
�	���
	�#�
���	��$���
�����	����	������
�	
��	������
���
��
�������	�������	
��	��
������%	���	��	���	��	����
�����
��
���

��&�
�	�
��
��

�����	��������
����	���	����	�
�
��
���'()����
�
��
*!��

	
�
�	�$�+�����
���'���,����)�
�����	�	

�����#�
	��	
�
	���
��)��%���#�
��
���	�������	��	
���+��	
�	���-�

�

./012334560789:;:<8560=0>2?850 0

@�	
��������������
��
������'A
�
������

������
�	

��
�	

�	��B(
�
�	
����&���	��������	���
	�(����	�&���	

�
C�	��
DEFG*HEHG*�EEGH��

I����
�	

��
��'�������	����G	�����	�J�	�HEHG����FE�
��	�J�	�HEFE���

I'�����
��
�	
����#�	��	�����
��	������	���
	��

�

� �



����� ����� ��

�	
��
������	�����	�����	���
��
�
�

������������� �!" #$%&��&�

�

��'��
�&$&(%�)��) ��( %�

*+�,-+./0123/�4/�5+-67-�89./9:;0�<,58=�>?@/2A/�.21;:�7.;-;:+./72:�B�

C�D?.?1EF2+96/�

C�5G*D8,�

C�HIJ66�

�

�������(% �&�&$���� �!"�))KL�&$����)&K !! �� �!������

����'��M$!���� %�%K�N�) %��)&K !! %�L���O(P �Q(�

R19.�;96-7/:�4+9:�6/�.+@-/+7�-/:�:720+6/:�<RST=�1667U?/:�4+9:�-+�,58�+;9:;�V7/�4/:�-16+7W�./6>9;V7/:�
6196/29?:�U+2�-+�U2?:/9./�1U?2+.;19X�

R19.�/W6-7/:�-/:�:720+6/:�4/:�./22+::/:�./6>9;V7/:X�

�

��P! �K�� ��(L��&$&$���� %�%K�N�) %��)&K !! %�L���O(P �Q(�Y�Z���M[� &�! %�!�)�K#����%�! �L(�$�\&� �� �
!"�L(��&$���Y��K�) �]����K ̂�� �_$) �!�Q$%&$̀K ̂��a! �bbc[̂�'defge�f��[�

�
�

�

�$& �
�	�
��
h	�
��
�����

��

����

��
h	�
��
�����

��

O��%�����
YPK� �K̂�!�)�K#�
& )O�$̀K %[�

��
h	�
��
�����

��

��&�K#�

D?.?1EF2+96/� ijk� il� ilm�

5G*D8,� njn� nop� qkn�

5G*D8,�r�D?.?1EF2+96/� p� sq� sq�

HIJ55� qno� nm� qjj�

,G5�H+-t;+�u�� E� E� E�

���	��c
�

	�� vwx��Z� �vv��Z� 'fxg��Z�

y

zy{|}~�������}�~y��y��y���y����}�y������y�~y������y�����}���y�������y��y����������������y���y�~�y�������y��}��y��y����y

�

�������M$!���� %�LK$%%��) %��)&K !! %�L���O(P �Q(�

R19.�;96-7/:�4+9:�6/�.+@-/+7�-/:�U7;::+96/:�8��+6.7/--/:�<t��8�=�4/:�>?@/2A?:�4/�-+�,58X�

R19.�/W6-7/:�-/:�U7;::+96/:�4/:�U21476.;19�?-/6.2;V7/:�/.�2/021;4;::/3/9.X�

�

�



����� ����� ��

�

	
��

���
����
���������
�������
��
���	�
���
��
���
�����
�����
�

���
����� �����
��
��

� ! "#$%&'()�*&+(,+&!),%� --.�/0�

� ! "#$%&'()�1&2)3�4)�3)%52()� 678�/0�

*9:�;<�*&+(,+&!),%� =>7�/0�

*9:�;<�1&2)3�4)�3)%52()� 6>�/0�

?@A((� B>�/0�

9,!%)3� CB�/0�

	D	EF� G�HIJ�KL�

�

MNON�	�
P
�Q���RS���
������

?&'3�+)�(&4%)�4,�T% ( 4)'!�%)UT+&()U)'!�4)�(&+(,+&!),%3�� ! "#$%&'()�)!�*9:�;<V�+&�<*;�&�W&2!�+X"YZ)!�4X,')�
"T %&!2"'�2UU"Y2+2[%)�\�<*;�6>6>�]�4)�6>=̂�_�6>6>V�523&'!�_� 5"+,)%�+)3�2'W%&3!%,(!,%)3�T",%�+)3�'",5)&,̀�
Y)3"2'3a�

:)�?@A((�&�2'2!2 �3"'�2'3!&++&!2"'�)'�6>=B�bU23)�)'�T+&()�4X,'�)'3)UY+)�4)�Y&2)3�("'W2' �b\�<A?�]c�'d>=cV�
T",%3,252�)'�6>6=�T&%�+&�U23)�)'�T+&()�4,�<A?�'d>6a�?)�6>66�_�6>67V�+)�?@A((�&�(%  �4)3�2'W%&3!%,(!,%)3�
 +)(!%2(2! �)!�%)W%"24233)U)'!�e,2�+,2�3"'!�T%"T%)3a�f'�6>68�)!�6>6.V�+)3�<A?�'d>7�)!�>8�3"'!�U23�)'�T+&()V�
W2'&+23&'!�&2'32�+X,%Y&'23&!2"'�4,�4&!&()'!)%a�

�

MNgN�h��
���
�������ii
�������
�j��������
i
����
��
��k��

�
�

� l�		k�

k�m�����
��������
���
���
�n�o�pGq� H�Igg�IIG�l�

�
?"'!�(r&%s)3�4)�W"'(!2"'')U)'!� ')%s !2e,)�

�
6�-.>�-87�t�

u
vwxyz{|}~}�u�|�u��z|}�|�u��|}�{|��|}u�x�{~}��u�|u�~{��|}}~�|�u�|�u�x}�{~��u��|}�{|��|}�u�|uy~�}�|}~}�|u
|�u�|�u��z|}�|�u�|u�����|�u



����� �����
��

�	
��
����������
���
����
������
���
�����



�

�	�	
��
��
��
�����������


 !"�#$%&"�&"�'()*(+),)$#�&"*�$-(.(%/�!#0"**()-"*�1�,(�234�56%-�-#56!&-"�(%/�+"*6)!*�'%$%-*�&"�7#$#68
9-(!0":�3;<742�"$�&%�=>?00�(�#$#�-#(,)*#"�"!�@A@BC�3"$$"�#$%&"�*D(55%E()$�*%-�&"%/�*0#!(-)6*�&"�+"*6)!�
"!�5%)**(!0"�#,"0$-)F%"�56%-�,"*�'%$%-*�0(,0%,($"%-*�&"�7#$#689-(!0"�G��

H�%!�*0#!(-)6�I)!)I%I�1�@�AAA�JK:��

H�"$�%!�*0#!(-)6�I(/)I%I�1�L�AAA�JKC�
�
�M��NO��
��
�P��
��
��
Q����������
R

�
��������
S���T
T
R




U�<"*�5V,"*�&"�5-6&%0$)6!�6!&%,#"*�W�"$�L�*6!$�0(5(0)$()-"*�
U�<"*�)!*$(,,($)6!*�(0$%",,"*�&"�5-6&%0$)6!�&"�'-6)&�56%-�,D(I+)(!0":�,"*�,60(%/�$"0X!)F%"*�"$�,"*�+()"*�
&"�*"-.)0"*�*D(.Y-"!$�*%'')*(!$"*�
U�<"*�$(%/�&"�0X(-Z"�&"*�(-I6)-"*�"(%�Z,(0#":�-"'-6)&)**(!$�,"*�,60(%/:�*6!$�0(5(0)$()-"�*%-�,(�234:�,"*�
,60(%/�2V,"�?!&%,#*�W:@�"$�L:�,"*�,60(,�[-(!*'6-I($"%-*�2V,"�?!&%,#"�W�"$� $),)$#�
U�\%-'(0"�&)*56!)+,"�*%-�,"�5(-J)!Z�56%-�(I#!(Z"-�%!"�()-"�$"0X!)F%"�
U�>#*"-."�&)*56!)+,"�"!�$6)$%-"�56%-�,D(]6%$�&D%!�-"'-6)&)**"%-�(&)(+($)F%"�
�̂<"�5V,"�&"�5-6&%0$)6!�6!&%,#"�@�&#5(**"�*(�0(5(0)$#�I(/)I(,"�
�̂<"�*"06%-*�#,"0$-)F%"�&#5(**"�*(�0(5(0)$#�
�̂<"*�)!*$(,,($)6!*�(0$%",,"*�,(�5-6&%0$)6!�&"�'-6)&�(&)(+($)F%"�56%-�,"*�0(,0%,($"%-*�&#5(**"!$�,"%-*�
0(5(0)$#*�
�̂<"*�)!*$(,,($)6!*�(0$%",,"*�,(�5-6&%0$)6!�&"�'-6)&�56%-�,"�=>?00�"*$�"!�,)I)$"�&"�5%)**(!0"�
�̂<"*�$(%/�&"�0X(-Z"�&"*�(-I6)-"*�"(%�Z,(0#":�-"'-6)&)**(!$�,"*�,60(%/:�*6!$�*6%*80(5(0)$()-"�*%-�,"�
,60(,�[-(!*'6-I($"%-�2V,"�?!&%,#*�@�
�̂;+*"!0"�&"�*%-'(0"�&)*56!)+,"�56%-�,D(]6%$�&D%!�_-6%5"�#,"0$-6ZY!"�&(!*�,"�,60(,�&#&)#�
�̂36I5$"�$"!%�&"�,(�&"!*)$#�"!�$6)$%-":�%!"�#$%&"�39=�"*$�!#0"**()-"�56%-�06!')-I"-�,D(]6%$�
&D#F%)5"I"!$�
�̂ !"�#$%&"�*$-%0$%-",,"�"*$�!#0"**()-"�56%-�06!')-I"-�,(�56**)+),)$#�&D)!*$(,,"-�&"*�-"'-6)&)**"%-*�*%-�
,"*�*%556-$*�"!�-#*"-."�

�
��������
S�̀�T
T
R


�
U�<"�5V,"�&"�5-6&%0$)6!�6!&%,#"�L�"*$�0(5(0)$()-"�
U�<"*�)!*$(,,($)6!*�(0$%",,"*�&"�5-6&%0$)6!�&"�'-6)&�56%-�,D(I+)(!0":�,"*�,60(%/�$"0X!)F%"*�"$�,"*�+()"*�
&"�*"-.)0"*�*D(.Y-"!$�*%'')*(!$"*�
U�<"*�$(%/�&"�0X(-Z"�&"*�(-I6)-"*�"(%�Z,(0#":�-"'-6)&)**(!$�,"*�,60(%/:�*6!$�0(5(0)$()-"�*%-�,(�234:�,"*�
,60(%/�2V,"�?!&%,#*�W�"$�L:�,"�,60(,�[-(!*'6-I($"%-� $),)$#�
U��\%-'(0"�&)*56!)+,"�*%-�,"�5(-J)!Z�56%-�(I#!(Z"-�%!"�()-"�$"0X!)F%"�
U��>#*"-."�&)*56!)+,"�"!�$6)$%-"�56%-�,D(]6%$�&D%!�-"'-6)&)**"%-�(&)(+($)F%"�
�̂<"*�5V,"*�&"�5-6&%0$)6!�6!&%,#"�W�"$�@�&#5(**"!$�,"%-*�0(5(0)$#*�I(/)I%I*�
�̂<"�*"06%-*�#,"0$-)F%"�&#5(**"�*(�0(5(0)$#�
�̂<"*�)!*$(,,($)6!*�(0$%",,"*�,(�5-6&%0$)6!�&"�'-6)&�(&)(+($)F%"�56%-�,"*�0(,0%,($"%-*�&#5(**"!$�,"%-*�
0(5(0)$#*�
�̂<"*�)!*$(,,($)6!*�(0$%",,"*�,(�5-6&%0$)6!�&"�'-6)&�56%-�,"�=>?00�"*$�"!�,)I)$"�&"�5%)**(!0"�
�̂<"*�$(%/�&"�0X(-Z"�&"*�(-I6)-"*�"(%�Z,(0#":�-"'-6)&)**(!$�,"*�,60(%/:�*6!$�*6%*80(5(0)$()-"�*%-�,"*�
,60(%/�?!&%,"%-*�@:�,"*�,60(%/�[-(!*'6-I($"%-�2V,"�?!&%,#*�W�"$�@�
�̂;+*"!0"�&"�*%-'(0"�&)*56!)+,"�56%-�,D(]6%$�&D%!�_-6%5"�#,"0$-6ZY!"�&(!*�,"�,60(,�&#&)#�
�̂36I5$"�$"!%�&"�,(�&"!*)$#�"!�$6)$%-":�%!"�#$%&"�39=�"*$�!#0"**()-"�56%-�06!')-I"-�,D(]6%$�
&D#F%)5"I"!$�
�̂ !"�#$%&"�*$-%0$%-",,"�"*$�!#0"**()-"�56%-�06!')-I"-�,(�56**)+),)$#�&D)!*$(,,"-�&"*�-"'-6)&)**"%-*�*%-�



����� �����
��

�	
�
�

���
�	����
	��	�
�

�������������� !�"#$�$#"�%&�#�$����'��

(��
�)�
�
*��+��,-�	
�./�,0	��),�	
���,	���
�12
��,�)�,��34),��	�)�5	�6	��)�7(8�9�

:�;��.)�	0	���6	���0.�	�2��-�,
	0	��
�)��,�	���	��<,��6	��,	�	����5	

,�	���6	
���)�)�2�6	�;1=�

:�>,	,��,

	0	���6	
�?���
	
3<��,6
�@,�
�)���
�	��ABCDE�

:�F�)�)�2�6G	���	�,	��,0
���)��
�H��	�,��@ABAI�H�ABDAE�
����	
���6��	��
�
�

J���$�$�K����#�L �K�����!�MN"MO��'��P��MQP$#RL���

�

S)�
��	�5)6�	�6��
�)��6	������)�,���6	�
���
)��,0�,�	T��)�(�0�	�)���)�,
��	��ABAD����)�6,����	�?��,-�	�

���
	
�
,�	
T�6�����G1(UV�

WG)�6,����	�?��,-�	�������),�	T���)�,
��
	�����)����0	�XY�1X�CZ�A[\T��	
�
	�
�����	�)�)�*
	�6��),���	�6	
�
5��
�00)�,��
���	�?��,-�	
��,�	�)��./�,0	��T�)�2�
��5�6�
�	��)����)�

���V�8��)�
����.���6G,6	��,<,	���	
�
�	�,	�
�
������6�,�	��)�<)5���	���	�?��,-�	�	��
)���)�0]0	��55)
,��T��	
��0,

,��
�6	�?)̂�H�	<<	��6	�
	��	V�

W)�
*��+_
	�	
���	
��
	���	�6)�
��	��).�	)��5,36	

��
�9�
�

�
� �
�̀�'"��$�$��RL�����Q�a�bL$#�#�P�!"LM����'c�LNN�Q��KL�de$#O��$f�M�!MP���$����L��O��$�gh�K�����
'"��"OO�$#"��P��MQP$#RL��KL��#$���i��!�M$�K��'"��"OO�$#"��KjP��'$M#'#$P�M�!MP���$��kJh��$���$�$Ml��
O�m"M#$�#M�O��$��NN�'$P��n����opqr�!"LM�����d��"#���K���'��'L��$�LM���



����� �����
��

�

	
��
������	������
�
��������
���������
����
�
�������
���

�

�������� �!"��!���#$%&!��!#'(('"%&�)%$��!�� ��("'*�%+�,$%$'-."�� ����"$��)�$�&���$%&!�� '/(�"�%)0��!��
!)11$"��%���'"2��)��%)'����%�"$(�"%)%)'���!���"���'&" ���!�� �� &��('&"�2�"��%)"�&���)0��&�!����"0) ��
'($"�%)'����3�4����'�&%)'�����0)��2$���0'�%�!����� '��%"& %)'��!#&���'&0��&�56%)/��%��&"����,$%$'('���
*&�7&#8��#&%)�)��%)'��!��"���'&" ���!�� �� &�� 9�:�&��9$5�"2�&"�;%<(��=� �'&!�>?3�

@A�BCDBEFGHCD�IJ�BJKKJ�LKFIJ�JGK�MFJ�ENCOPADHGAKHCD�ABKFJEEJ�AQJB�IJFR�BAEBFEAKJFOG�HIJDKHMFJGS�
BATAUEJG�IJ�GJ�GJBCFOHO�VFKFJEEJVJDKS�GFO��CFECFGJ�JGK�EA�TEFG�TJOKHDJDKJW�XAHDKJDHO�EA�TOLGJDBJ�
IF�BAEBFEAKJFO�IADG�EA�	�
�TJOVJK�IJ�BCDKHDFJO�Y�AVCOKHO�EJG�HDQJGKHGGJVJDKG�OLAEHGLG�EJG�ADDLJG�
TOLBLIJDKJGW�
�

ZW�@JG�GBLDAOHH�DCD�OJKJDFG�

ZW[W��BLDAOHC�D\]�̂IJ�OL_LOJDBJ̀�

ZW[W[�	OLGJDKAKHCD�

4��� $��")'��ab� '""��('�!�8�����)%&�%)'��1&%&"��!&��)%�������("'*�%�;=�'(%)'��!��"$1$"�� ��>?3�4���)%&�%)'��
1&%&"��!&��)%������� ��("'*�%� '��)�%�"�)%�8����"$��)��"��& &���%"�0�&c��&���)��!���)�1"��%"& %&"���!�����def3�

4��� $��")'� '��)�%��%�8����(���"$��)��"�!��%"�0�&c����("$���%���& &���0��%�2�+�(&)�7&����&����#$0'�&%)'��
!���)�1"��%"& %&"���%� 9�)7&��+�(�"/�%%��%�!��"$('�!"���&c�5��')���!#$0'�&%)'��!&� �� &��%�&"+�(�"/�%%"�)%�
&���('&"�&)%��!���� %)0)%$��!�� �� &��+�!��!�%� ��%�"��%��#�/$�)'"�%)'��!�����(�"1'"/�� ��$��"2$%)7&��
� %&����3�

g��"�0�� 9�+� ��� $��")'�("$���%��!���)� '�0$�)��%��/�*�&"�����%�"/���!��(�"%��!#� %)0)%$+�8���0')"�h�

i�4���)�1"��%"& %&"���%� 9�)7&����'�%��'&�- �(� )%�)"��+����������(�"/�%%��%�(�������#$%�%�!��"$('�!"��
�&c�5��')���!&��'&0��&� �� &��%�&"�!��,$%$'-."�� �3�e��7&)�'5�)2�"�)%�,$%$'-."�� ��8�7&)%%�"����
def��%� 9�" 9�"�&���'&0��&��)�&�!#9$5�"2�/��%3�

i�4��def���$%$� '�j&��8��#'")2)���('&"��#�  &�)��!�� �� &��%�&"�+����%<('�'2)��!���' �&c���%��($ )1)7&��
�%�&���"� '�0�"�)'����"�)%�%"k�� '/(��c�3�

i�4���lm  �9$5�"2��!��������5�)���!�����"0�&"��� %)1��!��!)11$"��%��$%�5�)���/��%��!���#gnl+���&"�
(�"/�%%��%�!��("'1)%�"�!#&����0)"'���/��%�8�dog�5���;'5*� %)1�)�%")��k7&��!&�("'*�%��lm  ?3�
4#�%%"� %)0)%$�!&��lm  ���"�)%�)/(� %$�3�

i��4#�/5)%)'��!�����e'/&��!��('&"�&)0"�����('�)%)7&����2�2$��8��#'")2)���!����� '��%"& %)'��!���#gep+�
8���0')"����"��1'" �/��%�!�����/&%&��)��%)'�3�

i�p0� ����!$(�"%�!#&��� %�&"�/�*�&"+��#)�0��%)���/��%�)�)%)���!��qr+st�,u�v�ewvve���"�)%�"�/)�����
 �&��+�('&"����(�"%��)$��8����def3�

i�4��/&%&��)��%)'��!���)�1"��%"& %&"�����%"��9$5�"2$��(�"/�%�8� 9�7&��9$5�"2$�!��("'1)%�"�!#&�� 'x%�
!��1'� %)'���/��%�'(%)/)�$3�g���#�5��� ��!#&��9$5�"2$�/�*'")%�)"��7&#��%�,$%$'-."�� �+�����
(�"1'"/�� ���$��"2$%)7&�����"�)��%�!$2"�!$��+�)/(�)7&��%�&����&2/��%�%)'��!��� 'x%��!#��%"�%)��+�
/�)�%���� ���%�!��1'� %)'���/��%�('&"�ep4,fd��%�����lm  3�

i�4��(����!��1)��� �/��%�'")2)����!&�ygl�!�0"��z%"�� '��'//$+�('&"�&���&%)�)��%)'��5��& '&(�(�&��
1�)5���!����' �&c3�

i�4��"$ &($"�%)'��!�� 9���&"���"�)%�1'"%�/��%�!)/)�&$��!��(�"��#�5��� ��!&� �� &��%�&"�!��,$%$'-
."�� �+��%�"�/�%%"�)%���� �&���h�

{�4����  '"!�� '� �&���0� �v'&�'&���,$%"'('���('&"���� '� �(%)'��!�����|pe+�!#&���(�"%3�

{�4��1�)5���0'�&/��!��2�:� '��'//$����&����/��%�('&"� 9�&11�"����56%)/��%+�!#�&%"��(�"%3�

�

�



����� �����
��

�	

��
�������������������	��������	��
���	�����	�����
�����������������	��������	�
���	��� ���

 

 

�!"!��#$%&�'()*+$%&,%,)-&.�'/.�$-0%12�0-&0/3&4.�

5678 9:; < 

 

 

5=>?@AB>C DC 6EFG=>7B?F8 
 
  



����� �����
��

�

	
���
�����
�

�
�

�
�
�

	������������
�����������
�

�
�
� �

������
� ! ��
"���#�

������
$%&�'��

$��(�)��!�#*�)+��� (�#!�)#)! ��

�����
,-.##�



����� �����
��

�
	
���
�����

�

	�������������������
�
	���������
�

�
�

� ! "#$%&'#()&*+,+-%*+./#

0�����1��2���
�3��������3��4��������3�5�3��

����������
��6�7��1����89�����:������
�3��4��������3�
��89��4��3;������3�����
������8�������������33��8�����
�3����������6������
�:�53��3���<��

��8�;�������
�����6��������=�:�5�>�8���<��

��8�;?�



����� �����
��

�	
�	�
��
���
�
�
������
�����	��	��
������	����
���
�������
���������
��
�
��
���
�

����

�����
��
  �

�

����
��!����"


#�
���
�
�
������
�����	��	��
��
��$��	�	�����
��
���
�������
���������
��
�
��
%&�
�

����

�����
��
���

�

����
'
��!����
( "


)

*

���+���
�
���
$�����
,���	
�
������	�����
�

��
�����
����

���
��
��$�	���
��-�.�
��
�������
��
��	���
��

��������

����
���
��$$	��
��
����
���,���,��
���

������/
,���	
�
0


1
2��
��	���
���
�	���
	,���
��
�
���������
���
��
�������
���
�
�������
-3�4�.
��
!�����5
�������!6
��
-37��."


1
2�
��	���
��
,����5��
�	�

���
��$	�	��	��
���
��
�8�9
�
������	���

:4
-3;74�."




*

���+���
�
���
$�����
,���	
�
��
��$��	�	�����
��
�

��
�����
�

�����
'

�����
(
��
'
��!����
(
���
��

�������
��
��	���
��
��������

����
���
��$$	��
��
����
���,���,��
���

������/
,���	
�
0


1
2�
�����	��
��
��
'
<������	�

#
(�
���	��
��
��$��	�	�����
�
=
�>��
���
�������������
���

��������
-3%��."





?@A@BCDEFGHIJBFKLBMBDJFNOHPDOIJFBQRPFBSTOIUVFOBFVPWBXGHBYEOEJZ[HGFDVB

#����
����	��
��
�8��	���
�";�
\����5]��
��
����	�
��
���	
�
��
����
�!��
����
�

�	��

��$
��
��
�
��

��
����	��
�


������
,̂�	��
�"
2��
���
��!��
��
	
��
��
	�
��
����
�����,�	�����
�
��
�
�/�����
�	5
���6�"

2�
������
��
\����5]��
��
��
��*#�
��
��
��
������	�

���

,̂�	��
�

��$
���
��
���
	��

�
�����
��
����


���
��!�"



2�
�����
�
���
��	�
�����
��
���
	
��
��
	�
��
��	��
��
0


_
\����5]��
��

�
�	�����
���
��
$�
�	��

������	��"
*

�$$���
���
��
���	
���
������!	����

������	�

�����
	�����
�
��
��
����	��
���
�

�	��
���	!
�
��
��
\��������"


_
2�
$�
�	��
���8���8�
��	�
���	�
�
�
�����	��
��
����������
�
������	���
�������
��
��	
���
����"


_
#�����/	��
��
��������	�

��!��
���
0
��
��
������	�

���
�
���$���

����
����	�	��
���

�������
���
��������
��	���
-����������
����5��������
�����
�������
���8	��������/
���̀ ."


_
a����
��
��������	�

��!��
���
��
����
0



b
2�
���8���8�
���

$�
�	���
��
�
\����5]��
��

�
�	�����
���"


b
2�
�����	�

��
����������
�
������	���
��
��	
�
��
�	���	��

���
��
!���	�

�	��
��

�������
��	
����

�����	���
����	����
�

���
��
����	�"


b
2�
�	��
�

�����
���

���+��
��
��
������	�


����
��	

�����	��
���
������
��������
��

��
����	���	�

����
	������
��"


_
<���
�����	�
�������
�����
�c���
��
�������
���

��
��������
���
������������
��
\����5]��
��

��	��
�
d���
	��
�	����
��
��
�
	
�������
����
��
�	
	���
��
���8���!�
��������
-�
���
�	/

��	�
��
�

�

��/	���."
2�
����	
��������
��	��

������	��
=
��
��
������	�

��
,̂�	��
�

����

���
������	,��
����
��
����
��	��
��
��
���������
�
��
\����5]��
��"
e�������
��
����
��	��

��
��
���������
�

����
���
����	,���
��
�����
��
�	�
���
������������
�������
��
��5���=
���

��
�����
��
��	
��
�
��
����
�����	
�
�������
��"


_
�,��
��
��
���	�
��	���	�

���
���$����
0
���
���$����

�����
�������
��
�
���
��f��

��	
����	�����
��
��
$�
��	�

���
��
��*\
��
��
g*e
��	
��
������
�
=
���/
��
,̂�	��
�

�/	���
��
��
�
�����
���
�����
��	�
��
���$���
���
��
,̂�	��
�
�/	���
�
-	�����	,	�	��
��
����	��

���
���$����
	
���5�����
��
��*#�."


_
]����	�

���
�
���
�������
��
���
������/

�
��������
�
���
0


b
a�
������	���
���
��h�
�
�

������
��
�����	���
��������	�	���
��
��$��	�	�����
��
��


���������������������������������������������������

i�j)klmnopl)q)rostun)vwxsuowy)stz)ynowz{tnyz)pt)x|onmt)s}nz)pt)s~o��onvyv}w)p~uwt)pl{ovssowxt�))
�



����� �����
��

�	
��
��	���	�
	�����	�������
��������������	�����

���	�����
��	
���������
��������	���
�
������	
������	 �	��
��
	��
�����	��!
�
	�����
���	�
��
��
	�
��!�
�	"�

#�$�����
�	
������������
��	����	�
%��	�
������
������	�����	���������	����
%��	�
������	�&�
������	
 �	�����
����
���	����
���������	��!	
��
���
	����	
������	���	���	��	�'�	"�

�

(	��
���
���!
��	��	�����	�	����	����
������	���������
�	
����)	�
� �&������
�*��

+�,�	
��	���!�
��������
�	�
���)	�
 ������	�����	�	������������	�-. /0�12�3�(�33(��	
����
	����	��

���	 �!��
����!�
�����	�&����4(5"�

+�$����!�
��
���
������	�1����67
��
	�!
��	��	
�������
�8����	���!��
�
	��	
��	
�*�	��	��	� �
	��	�
�9!�����	��	���
��:���	���!������!���'�	�&������
����� �������	��
������������	:!�����������
	����	�"�

;��
	
%	

%	��	����
�	
 ����
����
�
����������'<���	����	���	�����

��������	��������������	
6���	��

	!
��	��	
�������
�8����!�
����"�4�
�����=�	 �������	���������	����
��
	������	��	
�����	��
�8���
��	��
	��	� ������	���
	�	���	����
�����	�	��"�

+�;�����������������	�����
���
�
��
	��	��
	�%�'	
����!	
�	��&�
%���	�%�'	
����	�!
����	
������
�8��
�	����
�����	�	����!������"�>�����'�	�
	������%�'	
�����)�
����
	����	���1����67
��
	 ��	��
!	
��
���
	����	
������	���	
��	������
���	� ���!����������	�����	���������	��
�8�����	��
	��	� �
�����	���
	�	���	����
�����	�	���!��
�(,;154�	���	��?@

"�

+�;	�!�����	������
	�	����
����	�����A>?��	�
��=�
	�
������� �!��
���	�������������'	��
��!�!����
���'�	��	����
��:"�

+�;��
�
�!�
�������	�
%��	�
��	
������
�	�	����������	��	�!�
����'�	�
	����
��
����	�
��	�1����6
7
��
	 �	��
	�	��
����	��
���	�*�

#�;	���

�
���
��
������	
�3������	�1��
�!��	�!��
����
��
	!������	����B,( �����	�!�
�"�

#�;	����'�	������	��	���C�
������������	��	�	���!��
�
%����	
��	�'<���	�� ������
	�!�
�"�

�
(	��
���
���!
��	��	��	���������	�������!%����	��	���
����:�������
��!�	:	�*�
�

+�(����
�
����������'<���	����	�� ���!��������!	�����

=�����
������ ���
��	����
�	��!����
��
�	�"�>��
	��	� ����

��������	������	��	�����
���
�
��
	���	���
	����	
���	��
��!�
	����	
�
���	����
��	��
����!	�	����	:�������"�

+�,�
��	�����
�������	�������
	����
%����	
�����	������'<���	���	�����
�����	�	��"�

�

DEFGHFIJKLMNOPFLQRFSNOTOUKVOKFWFKTPUXYOPLFZHFU[H\OIYMLYF

�

DE]EF̂ NKIHLYMYOPLFZXFIJKLMNOPFLQRFSNOTOUKVOKFHYFMNVX_HLYMONHF

(	��
���
���	���
	������
��	��	��
	!��	��	��%9!��%̀�	���	������
	�	����	�1����67
��
	"�

;	�����
���
�
��
	���	
����
	�!��
�	������	����	����
��:�	:������� ���	���
	��	
%����	�
��!���	����
	�
�	
��
����
���	���
��	�!�
a���"�(	�������������	����	�:�	��!��
	�!	
�	��	����	�
�!���
	���:�'	�������	��
%�'	
������������
��	��
�	
�
��!���'�	���	
��	�
	����	��	�	����	��
��
����	�
���	�1����67
��
	"�

4�
�����	�
� ��	������!	�	�����	
����
	�!��
���!�
�!%��	��������	��	��%�'	
����!����	���!��
����
	��	�
��
�
��������!	�����������
�	��	���
����:"�

4��
�
	�� ��	�!
�)	�����	�&�*�

#�,���	��	
����
�!�
�����	��
%�b�	����	
�
���	� ��	����!
���
�����c3�&��������
�'�����������	�d3"�

#�,���	��	
����
�!�
��������	
��
����	
�
���	"�

#�,���	��	
����
�!�
�������
	�
������	�	���&�
e�
��	��
��
����	�
�"�



����� �����
��

�	
��
�
���	��	��
������	���	�����������
���	

�	���������	���	��������������������	��	��
�	� ���	!���	���"�
#��$	������
%��	�
���������	���	
� �&���
����	

�	'��������	� ��%��
���
��	���	�������	���"�
#����	

�	'�����
�
�	���	���"
��������	������
#��	��	�����
�
��������	

�	(���
���	��)�*	��
��)�*	��
%��)�*	��	� 
��������
��	������
#��	��	�����	��	��
��������	������
#��	
���	��	+,�	

-�	�����������
��	���	���"
��������	������
#��	��	�����
�
�������	����	�����	�����%���	��	���������	��	���
��%��
���
��	���	�������	�&
������	�	���	�����	��
�	��	���������	��	�������	-�	��
��
��	��	� �����%��	
���	���
.
���	�������	���	���.��&	��	���	��"������	�����
�������	� �����%��	��	�
�	� ������
���	

/012343567318292:;3<80=61>73?2@73A637A>@28B03@63CBDE863<273?637:8F2A636;B712@16G3523<C216F08H6316AI@BJ:63
86<8>76@163:@637:8F2A63?K6H<8B7632:370C3?63LMNHOG3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



����� �����
��

�	
��
�����������������������������
�������
�

�

�� !"#�$%&�
'()*+,-./0)1234+05-6-
�
�

� � �
�

--
�
�
�
�
�

�

�
�
�
�
�
�
�
�

7�8�9:;<�=��=��>�
?@A���=��

?�;=�B9:;<�?���
A;B�AC��;:9�D�
?@A��C��<�

��E?A�B�E�<9�
=���F�?@A���
�>:�9�<9�G�

H�E?A�B�E�<9�
=���

9��<�I;�E�9�����
�<�A:����9�?A�B��

J�<�:I:B�9:;<�
=���

B�AA�A���KLM�

J8?A�B�E�<9�
=���

8N�:?�E�<9��
=��?@A��O9:A:98�
P����A���?@A���
QCQRCFCFR�

H�E?A�B�E�<9�
=���R�99��:���
�<�A:����9�?A�B��



����� �����
��

�	
��
�����
����������������������
�

 �!"	#$�%�

�
 &!	'()!��*
�+!,-�)�./�0,#1	!'�!��#�+2�3��0,#0�+)	,#�3
!�4��4,0�4	3�)	,#��)�45�'+!	3�6�

�
�
�
�
�



����� �����
��

�

	
��
������
���������������������� !��!� ���"�#$%�&�
�
�

�

�
�
�
�



����� �����
��

�
����������
	
��
������
�������������������� ��!�

�
"#��$������������ ��!�

�



����� �����
��

�
�
	
��
�����������
��
��
���������
�������������

�����
�
������
��
�������
 
����
����
��
�����

��
� 
�������
����������
���

!�"�� ��������������
�� �#
��$�����  
������

%�����������
�����������&'&()*������
��
������
$��

%��
�����
�

�������

���������������
��+&������
�
���,
�������-��
 ���

�$�

%��
�������
�������
�.����������
���
����
��
�����

$�

!�",� ������������
���
�.�� ��

����
�������
��
�����/0&$�
�������
���
����1

����
�
 ���

 
����
��,
��
 2�
��
�������
���$��
�������.�� ��
����
��-���� �������������
�
�������
��.������3�

��"��
���������
�����
��
��
���
4���5�6$���
�546��
�������
�������
��

�������

�����
$������
�
���������
��7������4����
��4�8(	�
��9��
�������

��
�21�� 
���
4����������
�������
���
�
 ����
���

�����������

��
��.�
��
 
���-��,���
��

:����
�3�

��"�������������������
����
��4�
4�����������
�����
��
��
4������
���
������������
�$��,
��
����
��
��
���.�

��
4������
���
��
���
�����
�3�

��0�
�.��2�
�
���������
����.�

��
��
������������9
���,� ��
������ ������������;&+&*� �����
� ��������
���
� 
��
�
������
����$��
�.��
�����
 
���
���,&��3�

��0�
�����
��
����9
���
��

������
���
:���

���
����
��������
 ���

���
��
��
����
���������
��
���
��&	<�
����������
�����������=>���

�3�

��",���
�����
 
���+&8������.���-���������
�?@?A$�������
�������
�=.������
���
�������
���$�

�B�
��
���

��
�
��
����
��������9
���
����
��
����
..
���,��2���
C�

	
��
��������
�����
��
������,��
������
��� �9
���5������
����
�4��
����
��4�
4�������������
��������
��
 �9
��
�$�
���
�����,������2�������
������������������ �����
6C�

"
��
�D��������4��
��E�������������������
��������������#��:F�
��
��,
��
 2�
��
���
�������$����
:�����
�
G?C�	
��
�D��������
� ����2�
����

��
�2���
���2�
������������=>���

������

��
����������C�

�

HIJIKLMNOPQMRPPONOPSKTUKVWRXOSK

�

HIJIYIK Z[VWOQQMRPKTOQK\OQRMPQK

"
��2
��������
���.����
��]CGC?����.�����,�29
���
�2�������
��������

�$��
� 
���������=�� 
������
���
��
��
:��

���
����

�����
��
���
.�������
 
��C�'�������
������
�=�
�������
�����
����
�2�
��
�� ���F�
�
�,�����������C�
�
"
��.����
��
:�̂�
����

�����
��������� 
�������
��������
�����4��,�������������
�A?_�
�� ��
���� ���
���
�
]̀_�
�� ��
��������$��� ����������
������������������
������������C�&��
..
�$�

����4����
:
��
�G@@_$��
� 
������
�
�
���
��
����
�������
����
��
�
���
�����
�������
C�

�
�

"
��.����
�������
�������
��
.�������
 
���������� 
�������
��������
�����4��,�������������
�Aa_�
�� ��
�
��� ���
���
�]A_�
�� ��
��������$��� ����������
������������������
������������C�&��
..
�$�

����4����
:
��
�G@@_$�
�
� 
�������
�
���
��
����
�������
����
��
�
���
�����
�������
C�
�

�

HIJIJIK bWMPcMVOQKdePeWfU[K

"���
����
�������������
��������
�������
���.������
���
��
�=�
��������
�
G6�"
��
:���
���
������
�����
���
�������2�������
�
��������.����$�



����� �����
��

�	
��

����������

��
��������

�����
��
�������

��
��
����������

�	
��

����������

���

�� 

�����

����������
�

!	
��


"
�#��

��
������������
�$����%��
�




��

��������

�$�&�������


���
��������

���
�����
��������
'



()*+,-*./012,-*3,*45637.8162*,8*3,*31-851978162*3,*.675028-*:658-*;*



<���
�

����
��
��
���������
����������
���������
��
�
�
���&�
��
�����
�����
��
����
��������� 
�=��

��

����������
�����������
��
����
��
�����
��

����

�=��

� �
����
>
?���
������
��
�������
��
�����
���������

��

�@����

����������

��
�$�

����
��
�@�
�%�
��
���A���
���
� ���
���
��
��������
��
��

�=��

�
�

��

����

�
�$���������
����

���
�$B���
�@�
��>



<���
�

����
���
����������
��
�����
���������
�B��
���

��

����
����

��


�����

�$����%���
�$��
�����

��


"
�#��

��
��������

�����

���
������
C@��

��
�����
����
D
��
����������
�$���
%�����	>

��


"
�#��

��
����������

��
%�
�����
��
��%�������
��
��
�����������
��

������

C����
���	

�����

������
�
���
�
���
��

��������

���

�����������
>




<���
�

����
���
��@������
��
��
�������
�����
��

�=��
�
��

�������


�����
��
�����

���

����


��
�����&�����
���

����

����� 
@�
�������

���
�
���
����

����� 
��������
>


E�����
������������
�$�
�
��&�
�%��
���

��
�����
<=��
��
<���������
F������
��
�

����
��
GHF��


I�
������
��
�J������
��
��
�
�$���
����&��
IKIGLM
��
�NOP

��
��

���
C��
��
��
��&���
��	>
��
���
��������

��

��&���
H�������
?�����
�$IKIGLM
�
�����

��
&������
��
���
�������
'
��
������
���

����
D

��
�����
������

B���
����&���
���
��
%�
���������
��
��
����

��

����

����
��
���&�� 
��
���

��

�����

��
���A��



Q)*+,-*45637.8162-*3,*5,:56131--,R,28*,8*.15.718-*3,*31-851978162*;*



��

���&�� 
��
��������

�����
���
����
��A�����
��
����������
��
��
��
�������
��
��

����������

����������


��
������
��
�������
�$��
���
�����
��

����������

��
�$�������
��
��������
��
��
<?L>



<���
���������
��

�����������

��

����������

� �
�����
�
��������
�$��������
��
��

����

���
����
��


�����#��


�����
�������
��


��
��
��
���
������
��
��%������

��
���
������
��������>



<���
�

����
�$��%���������
��
���

����
��

��������

���

�����������
�
��������

���
��

�����������

D

�S���
��

����

��������

���

� �
����


�����
��������

���
������
����������

����
�

����
���

��
�������
KTU>

��
������#��
��������

���

���
��
�����
����
�

����
�$��%���������
��
��������
��
��
�@�
�
�>



V)*+,-*WX714,R,28-*Y1W-*07Z*-,.675-*WY,.851X7,-*;*


��

���@��������

���@�����

�����������
��
��������

�����
��
����������
���&���
B���
�$��
��&���
[LIH
LLL

����
�$��
�����
��

����������

\

��&���
]
��
\

��&���
]
��
�$��
��&���
[LIH
LL
����
��

����������


��
������>
��
��������
��
����������
�
�
������

����
��
����������
��
�$̂�����
L�
������>


L�
� �
��
������
��&��� 
��
���

����������
���
&���
��
[���

L
��
[���

LP>
<��

��
[���

�$��
G���������
�
�

���&��
���

����

�%�����
��$��
��
��
�
�$��
��%��
���&�
��
��
�������
��
�$���
����������
��

�


�����
���
�
��
��
��
�����
���

�

��������

�$@����%�����
��
&�

������


���
������

��

_��
>



?�

��&��� 
� �%���
�$����%������
�$����������
��

�����

����������
��
���������
��
�������
��
��

��������������
��

��&���
�������
���
���
�&��������
�����
C�����
�$I����

���
� �����	>




E���
�$�

����
��
��
�������
KTU
��

�����

����������
���
�
���
�$��%���������
��
���

����
��
��
<?L�
��

�
�
����
����

����
�$�A�����
��
%�����
�������%#��

�������������

��
��
�@�
�
U�
���

��

�����

��
��

�@�
�
�>

��

%�����

�������%#��


���
���&�

��

�������
����������
������

�$��
����
���������
��
�$��
�������

@����
���
���>
̂�

���O�%�
��
���������

�������������
��
����&�����
C�

����
D
�@����
��

%�����


�������%#��
	
�
�
���&�>
E���
��
��
������
��

����%�����

��
�$������
���
��

� �%����

��%����������

��

L?<I�
���
�
���
��
�$����
�����
��
��
��

�����
��

��
���������
�
���
� ���
���
��
�J������
�
�
���&��>

?����
� ���
���
��������
���
����������
���@�����
� ��������
�����
����
���
���
���
��������
��̀�����




����� �����
��

�	
��
	
����	
������
�	��	
������������
�

���
���	�
�������	�
��	

���	�����
��
�	�
� !
����������
�"��	#	��

�	
�����	#	��
�������$�	
�	
��

���	���#	�








%�����	!
�	�
�����	���

	�#	��	��
�������	�
��	
������#�	
�	
��&
#����	�
'
��
��������
�	
��������������

��	����$�	
�	
��
(�)�
�	
��
�
�	
�	#
�

	�#	�
��&
"���
	�
��	����"*�	�
�	
�	
���� �����	�
	�
�	
�	
����	�

	�

����������



%����!
��
������������
 ���	
�	�����
��
���	
�	��
���
��	

���

������
����	�
� ����
�	
�	�

+�	��

,����!
� �$�	
���#	��
	�
�$��
	#	��
�	
��
������������
��	����$�	
�	
��
�����	
-.
�	��
#����	����	�

/	�
�	����	�
-.
����	��	#	��
	�
�	����	

���
�	
012��
�	��
#����	��
	�

���	�



3456785898:;<785=75>?@AB?>C:DEF5=G?F7>HD785I5


0���
�	
����	
�	
���#���"	#	��
�	
��
J,�
K���������
,	���
��	!
��
	��

����
$�	
��
� ��	��
�����	
�	�

��������	���
����
���	���	
���
��	
�����	
��	��
�	#
���	�
�	
���	��

���������
��	��	#��	
�	
��
J,�!


	�#	�
���

���������	#	��
� 	�#�$�	
�	
����
�	�
�L��#	����
,���	��	#	��!
��	

�#
	
�
� ��	��
�	

����
�������
	��
	�

���������
	�
�	���
M��	
#����	��	

���
�	

���	�!
	�
�	� 	�� ���
'
#�&�#��	�
�	��	


����������
/�	��	#��	
�	�
���#	���
��
���	��
N������	��	!
����	�!
	���O
�����
$�	
�	�

�#
	�
�	����

�	��#	��������

���
"�������
��
���
�����
���
�	
� ��	���



P"��	#	��!
��
����*#	
�	
����
�������
�	
� ��	��!
������

��
��	

�#
	
'
� ��	��
�����	!
�	��
��������

�	
���
�	
���	��
��	��
"����	
�	�
"���
	�Q�������


/�
� ��	��
�����
����
���	
�	��
#��	
'
���
�������
��
����*#	
�	
� �����"	
	�

���������
���
��%�
��	

���#	��
,�	��




RSTSUS5 V7>WE><CF@785:7@XFDYA7858B?@DWDYA785

/	�
�����&
'
���#���"	�
����"�	����
��	
��������
�	����	
���
�	
��
	�������
	�
��
�����
)��
�	����
������#	�

��&
���#	�
	�
��"�	#	��������
	�
��"�	��
��	�
�	�
���	�����
�#����	�&
	�
�	�#	�
�	

	����#���	�

��	�"���$�	��


�	�
	�
��	�
�������	����
'
����	�����
���$�	#	��
�	�

	�����	��

���	���
��
�	��
�	
��%�,
��
���
������	�

���	�!
���
�	��	����
����
�������
%1.
NP�������	#	��
1	�	����
�	�
.�������	���!

��
������	��
�	

�����O�


/	
���	
	��
���#��
'
�����������
��
����	
�	
��
��"��������
���
�	�
)������������
������	�

���
��
(���	�����
�	

��%�������	#	���
/�������	
�	�
�����$�	�
�#
����	�!
�������	
	�

��"��##�����!
�	
����

��
�

���Z��	
�	

� ��"	#	��
�	
��"�#	�


,����	
���������	
�	� ��$�	
#��	��	
��	��
��	������	
'
�	
����
[

��
�������"	�
	&�������
'
��#����
��	�


���	��	
���#����	
��

��#�!

	�
�	
���$�	
�	

���	��	
��-,(
���

��\��"

���	�����
��
�	�M�	#	��

���	��!

��
�	
���	��&

��#���	�
	��	����
� 	#�����
����
��	#
���	
�	
�����	
	&����	��	�


]�	
����	
"���	� ��$�	
�	
��
	
̂�
,_(
�	��
'
����	�
������
��

 ��	
����	
����
����
�	
�����	�
���
��

�����	

�����	
��
����Q���
	�
�	�
��
���"�	�
�	
���������
'

������
N'
�	
����	
��
�����	�!
��
�
���

���
	�

��#
�	
�	�
����	�
"���	� ��$�	
�	
��
	
̂�
,_(
�������	�

���
��
������������
��
�L��#	���


































����� �����
��

�	
��	
���������������

�
�

���������� �!��"��������#$!"%&�� '(!!��)*+,)��-��"(!)� '���)�

�
.	����/012�
�32������04
35�6�����

�
7��2��8�	��3�9�5:013�32�����

;31:	3�2�����
<�:��:36���:��=>=?�

.	������@2���:
@�32������	�5�	��A2:6��
�B�0:3�
:��

7��2��8�	��3�9�5:013�32����� ;31:	3�2�����

<�:��:36���:��=>=?�

�
C	�092:3�����
D�36����

ED�36����FG���
HIJKLMNOOPQPRJS

TPUPVKRJS WPOS XYKVKNMMPZYO[�


�34
�6����

�
7\�

]C8F� 73��������2
63��̂��0@�	:	�32�_�
62�3A3@	�32�����:

:34
��� �̂
�0@�	:�:�	
�8C�

.05̀���
�8C����
=�6���:36���:��=>=a�

.3	9�2��3@�	63	����2
�.�b� c2��H
D�36�����31:0����=><d��	���
	63	���[�

7\�

.3	9�2��3@��@265�06���	3:��� c2��H
D�36�����31:0����=><d[� 7\�

b
�:���
F�
��������2��e�
G���10�����:0��	
B�����::0��

b
���	���C2�@�5�32����<�:�
�:36���:��=>=a�

�

fghgig� j��klm�n���o"!)������"(!�

;��8pF�H82q�:�p�	9��FAA�@�31�����[�����
��3��3@	��
:�63��	
�523���5	:����@2��2:�3
6�r:����r:3��52
:�
6��
:�:��/�AA3@3��@��0��:90�34
���/
��.	�	@����:s�]������@	�@
�0�����313�	�������2�	������/0��:93��@2��2660��
5	:�����	�	@����:�5	:�����2�	������/0��:93��
�3�3�0��5	:��/04
35�6����3�A2:6	�34
��H��:1�
:_���2@t	9�_�:0��	
[s��

;��:0�
��	�������
50:3�
:�2
�09	��̂�<����
���1	��
:��	�5�
��5:2@������<�����13�0�s��

F���	���4
��9���32��	3:���
�
D�36���_��	�C26
��6��
:�_��
3������012�
�32������@���3��3@	��
:�u������:����
@265���6���
����6����	
�62�����/
���	
��	
�����
313s�

;	�1	��
:�62������6��
:0���
:��/	��0��=>=v��������wgiis�

;/2
x�@�3A�52
:�@�����250:	�32�������/	���3��:��
���1	��
:�62���������wghys�b
�:�9	:��������@��2�293���
5:0��������
:����6	:@�0_�@�����1	��
:��������6�3���
:�@265:263��5�:A2:6	�@�e@2z�s�

bA3���/	���3��:��@���2
x�@�3A�_����5:2x���0�
�3�����25�363�������:����6���������04
35�6�����H2��
��
:�{[_�
����:0936�������|_������|�����/	6
3	�@��8C]_�����8
3��	�@������5:2�
@�32��_�6
�
	�3�	�32������r}���@{��
�

fghg~g� j��#(!�"!&"���no�#�"-"����!��$�)�����-�&��

;/250:	�32����:	�:0	�3�0������3���2@@
50_�	1�@�
��6	3��3����/	@�313�0�52
:����.G\@@�������@	�@
�	��
:�
Cb;�]8s�

;�����52��������2��������
31	�������

��;��:��2
1����6�����
�@	�@
�	��
:����Cb;�]8�����:0	�3�0����=>=�_�

��;��.G\@@�52
:�
3���2��	@�313�0_��	���012�
�32��@2��
��̂�@����	��_�

��;���2
1�	
�@	�@
�	��
:��0�02�}:	�@������3���	��0�����3�
����5�	@������/�B3��	��_��0@���3�	���
��	::���
�/	@�313�0s�

7
:�@�����
	��_��/2:9	�3�	�32����13�	90�������	��
31	������

<s�p���3���	��	�32��0��@�:34
��5:213�23:������3���	��0�_�5�:6���	����/	�36����:������@2
:3:����.G\@@_�



����� �����
��

�	
��
��������������������������������������

� �
���!"�����������������������������������������!�������#������!��������������$��������������
!"��������������������%������� �

& �
���������������!�!�'(�������%��������������)�!�����������������������������������������%�!������"����
�%���������

* �+��������,���������������������#��"����%�!�������������!��-!���

. �
�����/�����������������!�!�'(�����������������!�����������,������������������������/��-����������

0 �
��123�������	
��
�$��������������������/�����������������������������/���������������������������
���/��� �

�
�
�



����� �����
��

�	
��
�����������������������������������������
� ����������!������"�

#
# �

��������������!�����������������	"�
�

�����������
�

��������� ��!����������
����������$"�

#
%&'()*+,*-#

#
./0'&)12,*/0#&0#345,2,#6&#32#7.8#&,#6&'#

3/(29:#,&(;0*<9&'#2''/(*5'#=29(90'#

,)2129:#'9)#3&'#*0-)2',)9(,9)&'>#

#
.)52,*/0#6?90#@A,*B&0,#0&9-#+2)#C5,5/D#

E)20(&F#

#
G1/39,*/0#6&'#*0-)2',)9(,9)&'#&,#5<9*+&B&0,'#

,&(;0*<9&'#620'#3?&01&3/++&#69#'*,&H#

2((/B+2I05&#6?90&#()52,*/0#6&#2*)&#

,&(;0*<9&#&:,5)*&9)#+/9)#3&#'&(/9)'#

53&(,)*<9&F#

J120,2I&'# .&#'(502)*/#0&#+)5'&0,&#+2'#6?2120,2I&# .&#'(502)*/#0&#+)5'&0,&#+2'#6?2120,2I&#D#7/9)'9*1)&#32#B9,923*'2,*/0#6&'#B/K&0'H#&,#
3?2B53*/)2,*/0#6&'#+&)-/)B20(&'#
50&)I5,*<9&'#&,#69#7LGF#
#
D#M2,*/023*'&)#6&'#3/(29:#&:*',20,'F#
#
D#L0&#-2*@3&#()52,*/0#6&#'9)-2(&#0&91&#+/9)#
90#+)/N&,#6?2B+3&9)#O#*B+3*<920,#90#PGQGR#
B/*0'#*B+/),20,#&0#,&)B&#6&#(/0',)9(,*/0H#6&#
-/0(,*/00&B&0,#&,#6?GCF#
#
D#L0&#69)5&#6&#+)/N&,#)&'+&(,20,#3&'#
5(;520(&'#)&<9*'&'#+/9)#)&B+32(&)#6&'#
(23(932,&9)'#'9)#3&'#'*,&'#G.J#&,#C5,5/+/3&#
+/9)#C5,5/DE)20(&F#
#
D#S?*01&',*''&B&0,#QGM#+320*-*5#T#+2),*)#6&#
UVUWH#+/9)#3&'#I)/9+&'D-)/*6'#&,#3&'#
/0693&9)'H#(/X0(*6&#21&(#3&#(23&06)*&)#69#
+)/N&,#)&+)5'&0,&#90#&--&,#6?29@2*0&F#

#

80(/0150*&0,'#D#S&'#*0-)2',)9(,9)&'#,&(;0*<9&'#'/0,#'/9'D
(2+2(*,2*)&'H#(&#<9*#/@3*I&)2*,#C5,5/D
E)20(&#T#(/0'&)1&)#'2#+9*''20(&#2(,9&33&#
+9*'#T#<9*,,&)#3?G.JF#
#
D#J1&(#3&#65+2),#6?90#2(,&9)#B2N&9)H#
3?*01&',*''&B&0,#*0*,*23#6&#YZHW[#C\#
]%.̂]].#'&)2*,#)&B*'#&0#(29'&H#+/9)#'2#
+2),#3*5&#T#32#7.8F#
#
D#S2#7.8#2#5,5#(/0_9&#T#3?/)*I*0&#+/9)#
3?2((9&*3#6&#(23(932,&9)'H#'2#,K+/3/I*&#6&#
3/(29:#&',#'+5(*-*<9&#&,#90&#)&(/01&)'*/0#
'&)2*,#,)̀'#(/B+3&:&F#
#
D##S&'#*0-)2',)9(,9)&'#'/0,#B9,923*'5&'#
&0,)&#;5@&)I5'#O#&0#3?2@'&0(&#6?90#
;5@&)I5#B2N/)*,2*)&#<9?&',#C5,5/DE)20(&H#
3&'#+&)-/)B20(&'#50&)I5,*<9&'#'&)2*&0,#
65I)265&'H#*B+3*<920,#90&#29IB&0,2,*/0#
6&'#(/a,'#6?&0,)&,*&0H#B2*0,&020(&#&,#6&#
-/0(,*/00&B&0,#+/9)#.JSC87#&,#3&#%Mb((F#
#
D#S&#+320#6&#-*020(&B&0,#/)*I*0&3#69#QGM#
6&1)2#c,)&#(/0'/BB5H#+/9)#90&#9,*3*'2,*/0#
@&29(/9+#+39'#-2*@3&#6&'#3/(29:F#
#
D#S2#)5(9+5)2,*/0#6&#(;23&9)#'&)2*,#
-/),&B&0,#6*B*095&#6&#+2)#3?2@'&0(&#69#
(23(932,&9)#6&#C5,5/DE)20(&H#(&32#
)&B&,,)2*,#&0#(29'&#3&'#2((/)6'#(/0(39'#
21&(#]/93/9'&#C5,)/+/3&#+/9)#32#
(/0(&+,*/0#6&#32#dJ.#&,#3&'#5(/0/B*&'#6&#
I2e#+/9)#(;29--&)#3&#@A,*B&0,F#
#

D#C5,5/DE)20(&#0&#6*'+/'&#+2'#69#-/0(*&)#
&,#6/*,#)&(;&)(;&)#90#-/0(*&)#53/*I05#6&#32#
C5,5/+/3&H#21&(#90&#(2+2(*,5#6&#
)2((/)6&B&0,#53&(,)*<9&#53&15&F#

#

D#E)2(,*/00&B&0,#6&'#&'+2(&'#&,#6&'#
)5'&29:#0&#+&)B&,,20,#+2'#6&#B9,923*'&)#
3&'#B/K&0'#&,#6&#-21/)*'&)#
3?2B53*/)2,*/0̂3?&--*(2(*,5#50&)I5,*<9&F#

#

D#%9)5&#6&#3?/+5)2,*/0#29IB&0,5&H#)&0620,#
*B+/''*@3&#3&#)&0/91&33&B&0,#69#
(23(932,&9)#&:*',20,#2120,#'2#-*0#6&#1*&F#

#

D#3&'#'9)-2(&'#0&91&'#)&+)5'&0,&0,#6&'#
(/a,'#6?*01&',*''&B&0,H#6&#-/0(,*/00&B&0,H#
6?GC#&,#6&#QGM#<9*#'&#(9B93&0,#T#(&9:#69#
@A,*B&0,#&:*',20,H#'20'#+)5'&0,&)#
6?5(/0/B*&#6&#'9)-2(&#'9)#32#@A,*B&0,#
&:*',20,#=*B+/''*@*3*,5#6&#)569*)&#3&'#
'9)-2(&'#*0,)2DB9)/'#6&#3?G.J>F#

#

D#L0#65+2),#(/0,)2*0,#6&#C5,5/DE)20(&#
+)5'&0,&)2*,#90#(/a,#53&15#+/9)#(&#6&)0*&)F#

#

D##S&'#*0-)2',)9(,9)&'#'/0,#B9,923*'5&'#
&0,)&#;5@&)I5'#O#&0#3?2@'&0(&#6?90#
;5@&)I5#B2N/)*,2*)&#<9?&',#C5,5/DE)20(&H#
3&'#+&)-/)B20(&'#50&)I5,*<9&'#'&)2*&0,#
65I)265&'H#*B+3*<920,#90&#29IB&0,2,*/0#
6&'#(/a,'#6?&0,)&,*&0H#B2*0,&020(&#&,#6&#
-/0(,*/00&B&0,#+/9)#.JSC87#&,#3&#%Mb((F#

#

D#S&#+320#6&#-*020(&B&0,#/)*I*0&3#69#QGM#
6&1)2#c,)&#(/0'/BB5H#+/9)#90&#9,*3*'2,*/0#
@&29(/9+#+39'#-2*@3&#6&'#3/(29:F#

#

D#S2#)5(9+5)2,*/0#6&#(;23&9)#'&)2*,#
-/),&B&0,#6*B*095&#6&#+2)#3?2@'&0(&#69#
(23(932,&9)#6&#C5,5/DE)20(&H#(&32#
)&B&,,)2*,#&0#(29'&#3&'#2((/)6'#(/0(39'#
21&(#]/93/9'&#C5,)/+/3&#+/9)#32#
(/0(&+,*/0#6&#32#dJ.#&,#3&'#5(/0/B*&'#6&#
I2e#+/9)#(;29--&)#3&#@A,*B&0,F#

#

#

#

.&#'(502)*/#0&#+)5'&0,&#+2'#6?*0(/0150*&0,#



����� �����
��

�	
��
�
��

���
����������
�



�
�����


��

�
����







����
�




��
�� 
! �
�




"�
!#$
" �
�


�	%�
�	���
��

��	&'(���	



��
����������
�
)

*	%��
+�
�,*

-����
.
/+0
.

+-0�
�1(



"��
��
��
2�
�
�

��

�
����





�"
 �"
  2
�
�1(
"�
�
�


"�2
�!2
�# 
�
�1(
��
�
�


"��
2 �
2��
�
�1(
2�
�
�











"" 
2!"
�!!
�
�1(
"�
�
�


�"�
"$#
2�"
�
�1(
��
�
�


2�$
�# 
�"#
�
�1(
2�
�
�





3��
*4�(5��
6	
*�7(��
��
*4�(5��
��

(�**	(����
��
��
('���18
�**�
�1�(	
�
��

�	
��
�
�9�
����������
�
*�.����1�
��

����
1�(	
�
��
���:����'
�1
�*'
�(�	�
���

�	
��
��
���	*�'�


9	
�
�	
*
&��
'�'

'�1��'�;





"� 
���
$�#
�
�1(
"�
�
�


"��
�$�
� !
�
�1(
��
�
�


���
� #
�2�
�
�1(
2�
�
�





�'�'	.<(�
*�
������
=1�
��
�1('�
��
���

���
5(	�.'=1�&���
��
���
�1&'(��1(�
>
��

�1('�
��
���
�1
*��*1����1(
��

9�
&��
&('�1

��
:1�5��
/+0;
�	1��6	���
1

�	
��
�

��������6
���
�
*�1�
��
�
���
*	%��

&('����	

���
*�.����1�;





?�
�	*���	
�

�	
��
�
�1
�	,�(

��
���
*4�(5��

�

1�����


?�
�
	:@��
 ?�
�
	:@��
 ?�
�
	:@��


-1�'(	
�4	(1�

�1
:A����
�


B
*	

1
>
�����
 B
*	

1
>
�����
 "!$� �


CDDEFGHIJKL 
 
 
 


?���1�
@1(���=1�

�MN3N�M�


�"�
	1
:��

&(	&(�


�M
 �M
N
B
*	

1
>
�����
 �M


OEPQGDRL ?ST
 ?S-
 ?ST
 ?S-
 ?ST
 ?S-


U���
���(���	

 �




�




�




+
���5
���
�
 �
 
 �
 
 �
 


0�*4�(*4�
 "
���
 
 "
$!�
 
 "
���
 


U1�(��
 �
 
 �
 
 �
 


VJHGWL XLYZ[L 
 XL\]̂L 
 XL[Y[L 


M	
�
�1(6�*�

*	
��(1���


�
 
 $2 
 
 "��
 


M	
�
�1(6�*�

('
	�'�


�
 
 �
 
 "
���
 


?1(6�*�
�8����
��

��:'('�
�_
	


	**1&'�_�


�
 
 �
 
 �
 








U
���(�
�9�
6	(����	
�
���
*	%��
�	��18
��
��	&'(���	

��
����������
�
)
*	%��
+-0.+�./+0�
�1
̀DaKGPIJLY

�	
�
�'��(��
'�
�1(
��
:���
���
4,&	�47���
�1���
���
b




c
3�
*��*1�
�

�	%�
/�	:��
��1(
"��
��
��
2�
�
��
*	���
*�
>
��
����
�9�8&�	�����	

���
:A����
��

��&(7�
���'
�5���
��;




c
d	1(
���
�1(6�*��
�8����
���
b






e
f
+-0
g
h
*	%�
��
*	
�	�����	

'
�(5'��=1�
�1(
��
:���
��
�9�8����
�
�('6'(�
*�
�

'�


���#
�1
�����
��@	('�
��
�i
&�(
�
�
�1(
��
:���
�1
dS+
�*�1���
�
*�1�
�
���
'�	�1��	
�
��

&1����
*�
�1
M0j**
��
�����&
*	

1���
b
#
� #
�
���N�k
?STN�
;




e
f
+�
g
h
*	%�
�9+
�(����
.���
��
�
*�
�1(
��
:���
��
�9�8����
�
�('6'(�
*�
�

'�


���#
�1
�����
��@	('�
��
�i
&�(
�
�
b
"!�
�
���N�k
?STN�
;




e
f
/+0
g
h
*	%�
�1
/(	�
+
�(����

0�
	1�������
�
�1(
��
:���
��
�9�8����
�
�('6'(�
*�
&��


/+0
�1
�����
��@	('�
��
�i
&�(
�
�
b
�"�
�
���N�k
?STN�
;






d	1(
�'�	�(��
���
�'&�
���
+-0
��
+�
�	
�
(�6�*�1('��
�
�'5(�����
�
�18
4':�(5'�;



d	1(
�8��&���
*�.����	1�
�9�8�(���
��
��
*	
��
��	

��
5����	

�	�1�N�'�'	.<(�
*�
=1�
&('*���
*����

5����	

b






����� �����
��

�
�
	
���
��
����

�������
�������������������
����� ���!�������������"#�������!�
����������
�
���

�������$�
�
����
�����������
���%���!������������
������ �
���%�
�����������������
�������!������������
�����
��!��!����������"������������������ ���&#'$�
�

(��
�����"
��
����

���!����
)����
���*����!+
�����

��,
�����
��������-��
)���#.'�#��&#'/����0123456789�
�
���������
��������!�����������:;�
�:<������
�������=�
�

>�?����!��!����@
)��&!
��!�,����AB��CB����DB����/��
���������!��������"�*�!

���

�������E�
������
,���<�������� �����/$�
�

>�	
���!�������������*
��������=�
�

�
F�G�#.'�H�I��
)������
��
����

������ ��
%�������!����������!"�*
������,�����������������
CBCJ�����
������K
�������CL�������������!����������	M#������!��
��!�����!�����
!��

������
��
����������N'O������@�!�
���
�����/�=�J�BAP�Q�RR@S�T�UMVS��$�
�

F�G�#��H�I��
)���"#�����
�����
�������������!����������!"�*
������,�����������������
CBCJ�����
������K
�������CL�������/�=�AWC�Q�RR@S�T�UMVS��$�
�

F�G�&#'�H�I��
)�����&�
��#�����
���'��
���!!����������!����������!"�*
������,�����������!���
&#'�����
����
���!�������	@X����K
�������CL�������/�=�YAY�Q�RR@S�T�UMVS��$�
�
�

>�	
���!�������

������������������������������
��������=�
�

�
F�G�#.'�H�I��
)������
��
����

������ ��
%�������!����������!"�*
������,�����������������
CBCJ�����
������K
�������CL�������������!��������"���	M#��� �������A/�=�W�ZZB�Q�RR@S�T�
UMVS��$�
�

F�G�#��H�I��
)���"#�����
�����
���������=��
�
��
��������
�

F�G�&#'�H�I��
)�����&�
��#�����
���'��
���!!������=��
�
��
��������
�

�
?���:;�
�:<��������
)����
���*����!+
�����

�����012345678[��
�������
!!�������:��
����AC$A$A$�
�

8



����� ����� ��

��	
��
�������
��������
�
�����
������������
�
������
��
�������

����������


 

��	�	�	
 !"
�#
��
$
��
��
���������
�
��
��
��
��
������


%& '()*+ & ,-./* 0+ 1&23+- 1& 3(24*15&56(2 0+ )&75-64+ 089*/-+ +2 ,-(3.0*-+ :(-)&164.+ (*/+-5+; 4+1(2 1+4 064,(4656(24 ,-(,-+4 &*< )&-3=.4 ,*>1634 
16.4 ? 1& )&75-64+ 08(*/-&@+ ,*>16A*+ +5 ? 1& )&75-64+ 089*/-+ ,-6/.+ B1(6 CDEFG 

H+4 )6446(24 3(),1.)+25&6-+4 ? 1& )6446(2 0+ >&4+ 4+-(25 3(2:6.+4 ? 18.A*6,+ 0+ )&75-64+ 089*/-+ ,1*-606436,162&6-+; +2 ,&-563*16+- 1& )6446(2 I '(J5 
@1(>&1 KG 

%& 3(24*15&56(2 0+4 )&-3=.4 0+4 5-&/&*< 4+-& ,-./*+ +2 &,,+1 08(::-+4 (*/+-5 4*6/&25 1& ,-(3.0*-+ 0* 3(0+ 0+ 1& 3())&20+ ,*>16A*+G 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� ����� ��

� � �
� 	

�
�



�
���	 
������	���	�������	

��	�����	�����	���� ���������!	"�����	��	#��#������	�$���	���$��%&	'	

(�����	��	������	 )���#�"��������	��"#���	
*���#�	���	���	
#�+��	,	

*���#�	���	
���	

�"����	,	

-��.�.����"	
,	

/������	��	��0�����	��	��	�"��#����	,,	
-����� �	��	������	

,,,	

	
	

	
1234�45�67894�:;�<258594=45>�

	
	
	

	
?@ABCD@CBEF@EG@FHBDE
IBDJCFEFJKLEMNJMMOPJDQOKEFBLEPCRFQDLE

�
�
�
S82T74�

�
�
�
S82T74�

�
�
�
S82T74�

�

�

U2V58>;W43�:43�9X5Y45>2X53�ZX=;4[1\>\X[SW8594�

]8�ZX=;4�̂1_̀ a�9X5>25;4�78�6b834�6WXVW8==4�3;W�<X5:3�6WX6W43�6X;W�54�
683�2=689>4W�74�:\782�V7XT87�:4�7cX6\W8>2X5�
�

	
	

	
1_̀ �

	

18W9b\�:4�18d>W234�:ce;YW4	

	

	
fQLBEBKEgMJPBEhJCPiRE
j@GMQPJDQOKEF@EhJCPiR	

	

S82T74	

	

S82T74	

	

S82T74	

k\:89>2X5�:43�62l943�8:=2523>W8>2Y43�68W�74�1_̀ �̂`̀ mZ[kZ[ZZ̀ ma�n�

o\W2<298>2X5�4>�8:86>8>2X5�:;�mpS�45>W4�1_̀ �4>�̀1_�

_6\W8>2X5�>49b52q;4�̂r8>8945>4Ws�45�4t67X2>8>2X5a�45�7X2�1_m�u�T43X253�4>�

8>>45:;3�6W\923\3�4>�:\>8277\3�

1_̀ 	

18W9b\�:4�18d>W234�:ce;YW4	
	

	
vODQwQPJDQOKEF@EhJCPiR	

	

S82T74	

	

1Xx45	

	

1Xx45	

yX>2<298>2X5�45�8>>45>4�:4�W\946>2X5��:4�7z8VW\=45>�6W\<49>XW87�:;�r{|�
1_̀ 	

18W9b\�:4�18d>W234�:ce;YW4� IBPO@CLE S82T74� S82T74� S82T74�
k\:89>2X5�:43�62l943�8:=2523>W8>2Y43�68W�74�1_̀ �̂`̀ mZ[kZ[ZZ̀ ma�n�

o\W2<298>2X5�4>�8:86>8>2X5�:;�mpS�45>W4�1_̀ �4>�̀1_�
1_̀ �

18d>W234�:;�<X5924W�
}JKL~OG�BDE

� � � � 1_̀ �

mW\Y45>2X5�:43�87\83�>49b52q;43�
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OTŜOTV4



_G̀MD?HB



a6,b0:4



a6,b0:4



a6,b0:4

Y256.1,9745:348,c.:3465;,7,31<61,d:3486<4064OTS4eSSWfgYfgffSWh4i4

Q2<,-,.61,974:146568161,9745:348,c.:341:.=7,j/:34effkW4gW,c.:34R<68=,j/:3h4

86<4064OTS4
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a	�� bM"0.*,0)(0%!��0.4,3 I(%!�'.&M*M*& I(%!�

acQ� b,(3%�d(,& 3A�T/� 0.//%4%/3,&%�

a��� *,&*(&�H,(3%�$%0B.04,/*%�

KD� X/B.04,3 ./�G%*H/.&.7MN�%/�,/7&, !N�"A! 7/%/3�&Z(!,7%�"%�&Z.0" /,3%(0N�"(�!3.*e,7%N�"%!�0A!%,(VN�
"%!�$0.*%!!(!�$.(0�*0A%0N�30, 3%0N�!3.*e%0N�!A*(0 !%0�.(�A*H,/7%0�"%!�".//A%!�A&%*30./ I(%!�

aD� b,(3%�G%/! ./�

12	� L,530 !%�"#6(�0,7%�

12Q� L,530 !%�"#f(�0%�

12�� L,530 !%�"Z6(�0,7%�'()& I(%�

��� '%04 !�"%�-./!30( 0%�

8WQ� >%0� *%�"%�_%!3 ./�%3�"#TV$&. 3,3 ./�]-.4(%̂�

8W�K� >%*0A3,0 ,3�_A/A0,&�'.(0�&ZX/�%!3 !!%4%/3�

8�� >(0B,*%�"%�'&,/*H%0�

8�8K� >*HA4,�'&(0 ,//(%&�"%�>30,3A7 %�X44.) & O0%�

8P� >(0B,*%�g3 &%�

8PC� >(0B,*%�g3 &%�E0(3%�

D:�� G.(3%!�@A$%/!%!�-./B./"(%!�

DWCD� G,)&%,(�_A/A0,&�E,!!%�G%/! ./�



����� ����� �
�

�		
�
�
��� �

��������������������������� ��!�"�

�		
�
#�$���

%����&'"�()*��*+�"� !�*�
�
%����,"��'*����*� !*-��*�

�		
�
�.��� �

/01�,"��'*�� �� �*��+�!2��*!����!�"�3!"�"+!) ��4�5���
�
/06�,"��'*��� �*��+�!2����������7�48�

�		
�
�9��� �

:01�;��!�� ��!�"����4,�������4�5���
�
�

<<<<<�
�
�



�����������	�
�
�
���
��
�
��
���

��������������� �!"�����#�$%����������&���'!"&�!�(��!�&���()��*��&�+��,$-.

/012��
2�3���
1�
�43567���3	

89:;<:=;=>

?�@ABA�C �3��
�D
E
��7�
FDFG H���"���IJK�

8L8 M���N"���O���&��� 9;>�;;;P;;�J

8L8 M���-��!"��&O'�!�& Q�8><�;;;P;;�J

8L= M���R�&�������()��*������ST��U��� =8;�;;;P;;�J

8LV M���R!�� �&O���(�!�WX��& =�=>;�;;;P;;�J

8LQ M���-��U"�!�&"����OY�����"����O-)"�''"W� 8�ZQ;�;;;P;;�J

8L> M���R!�&O[��%!�����\�(���O[��%!� >]9�>;;P;;�J

�3���
?
� 
̂_̀_
GDDaDD
b

Fc
d
@Ae@��
�

=L8 $����&� !�"�"S��&�If"�&"S�����K '�!'"�� =Z�Z>;P;;�J

=L= g�"W��&��(&�I\�!�(��!�P�!�&�"�hP�"(��&��*��iK (�U !�&����=LQ ;P;;�J

$����&�"(��&��*��P������&����&�� '�!'"�� =9�;;;P;;�J

=LV .&&�&�"�(��+�H[.�Ij!�W!"UU�P�"�"�k&��.[�H[$P�&��%��.YjiK '�!'"�� 8VQ�Z;;P;;�J

=LQ H"l�!�&����m�%!��I(��!���"�����\\����(��&�K ]P;;n 9]9�]];P;;�J

o$�\�!�(��!� '�!'"�� =>�;;;P;;�J

.!()���(���I&�!� �&���8L>K 8VP;;n 9<�V9>P;;�J

=L> H�&&���&�(�U ��U���"�!�&�H[$�I-[pq�RM[o.MOR$r�K (�U !�&����=LQ ;P;;�J

=L< [j- (�U !�&����=LQ ;P;;�J

=L9 -��!���"�����\�(�!�������j!���(���������"�\"��� ;P=;n 8Z�<Z9P;;�J

=L] -���!s���q�()��*�� ;P=>n =Q�<=8P=>�J

\��&O���"��=�# 8�8=>�Q=VP=>�J

�3���
?tF
� ?D
̂uv
̂FvaFG
b

v�
��@Ad���
��
w@
Be�e
d�

VL8 q���!"�(�� )"&��.Yj�:�x���'�("�����q%h VP;n =Z>�Q>>P;;�J

VL= q���!"�(��-�y�����r�"��&"�����I����'�("�����U"!()�&:'����%hK VP;n =Z>�Q>>P;;�J

VLV j!�%�&���� ��!�"��"&�����U !�%�&P�k�(�U !�&�"%��"���H[$P�U���'� !�W >P8n >;Q�<<>P;;�J

VLQ j!�%�&���� ��!�!�%�&���&���&� !�h���&��!"%"�h�����������W����!�� >P;n <;;�;;;P;;�J

I��'�"�����&�!�Q�"�&���� !�z��K�{�Q�h�=�n \��&O���"��V�# 8�<Z>�>9>P;;�J

�3���
?tFtv
� ?F
||̂
̀̂ _aFG
b

�̀}�ew���d��

-�U !�&��"�&�8L ;P;;�J

\��&O���"��Q�# ;P;;�J

�3���
?tFtvt̀
� ?F
||̂
̀̂ _aFG
b

GA��@��
��w�d���

>L8 r� !�W!" )��P�j�S��(���P�N��&&��! '�!'"�� >�ZV;P;;�J

>L= .&&�!"�(��g[ 8P;;n Z]�Q]>P;;�J

>LV f!"�&���� �!�"W��H[. '�!'"�� Q=<�=9]P;;�J

>LQ g�%�!&P�!"((�!��U���&�$x$g�\�IU���'�("�����"S����U���K '�!'"�� Q�Z>;P;;�J

\��&O���"��>�# >V>�<QVP;;�J

�3���
?tFtvt̀tG
� ?v
FDG
?̀?aFG
b

/��~��
c
@�
�
d�e�@
b
c�
� ?v
FDG
?̀?
b

��0�
�BA FD�

/��~��
c
@�
�
d�e�@
b
���
� ?G
_̀|
?uD
b

�cA@~��
�
d�e�@��
b
���
� D
b

opgR$q�RM[o.M�J�qq-�# 8>�]Q<�89;�J

f�x.x-$H$xq�J�qq-�# ?G
_̀|
?uD
b

$-.rq�J�qq-�# ;�J

o��W���qq-�:�q!"%"�h�Nq�# 8P<8

I)�!&�'��(��!K

j)"&�� !�W!"UU"����



������������	
��
����������
������

� �
���������������������� ���������!"�

�
���������#�

�
���������$�������%��&��

 ���������'"�

�
()*+,-./-0�

�
123*),45/-23�)3�678/5/�9)�65�:1;�)/�9)*�

62+5<=�/)+>3-?<)*�5**2+-8*�@5<+<3*�

/,545<=�*<,�6)*�-30,5*/,<+/<,)*A�

�
1,85/-23�9B<3�CD/-E)3/�3)<0�.5,�F8/82G�

H,53+)I�

�
J426</-23�9)*�-30,5*/,<+/<,)*�)/�8?<-.)E)3/*�

/)+>3-?<)*�953*�6B)34)62..)�9<�*-/)K�

5++2E.5L38)�9B<3)�+,85/-23�9)�5-,)�

/)+>3-?<)�)=/8,-)<,�.2<,�6)�*)+2<,*�

86)+/,-?<)I�

M453/5L)*� �

1)�*+835,-2�3)�.,8*)3/)�.5*�9B5453/5L)�

�

1)�*+835,-2�3)�.,8*)3/)�.5*�9B5453/5L)�

�
G�:2<,*<-4,)�65�E</<56-*5/-23�9)*�E2N)3*K�)/�
6B5E86-2,5/-23�9)*�.),02,E53+)*�
83),L8/-?<)*�)/�9<�:OJI�
�
G�P5/-2356-*),�9)*�62+5<=�)=-*/53/*I�
�
G�O3)�05-C6)�+,85/-23�9)�*<,05+)�3)<4)�.2<,�
<3�.,2Q)/�9B5E.6)<,�R�-E.6-?<53/�<3�SJTJU�
E2-3*�-E.2,/53/�)3�/),E)�9)�+23*/,<+/-23K�9)�
023+/-233)E)3/�)/�9BJFI�
�
G�O3)�9<,8)�9)�.,2Q)/�,)*.)+/53/�6)*�
8+>853+)*�,)?<-*)*�.2<,�,)E.65+),�9)*�
+56+<65/)<,*�*<,�6)*�*-/)*�J1M�)/�F8/82.26)�
.2<,�F8/82GH,53+)I�
�
G�VB-34)*/-**)E)3/�TJP�.653-0-8�W�.5,/-,�9)�
XYXZK�.2<,�6)*�L,2<.)*G0,2-9*�)/�6)*�
239<6)<,*K�+2[3+-9)�54)+�6)�+56)39,-),�9<�
.,2Q)/�,).,8*)3/)�<3�)00)/�9B5<C5-3)I�

�

;3+23483-)3/*��
G�V)*�-30,5*/,<+/<,)*�/)+>3-?<)*�*23/�*2<*G
+5.5+-/5-,)*K�+)�?<-�2C6-L),5-/�F8/82G
H,53+)�W�+23*),4),�*5�.<-**53+)�5+/<)66)�
.<-*�W�?<-//),�6BJ1MI�
�
G�M4)+�6)�98.5,/�9B<3�5+/)<,�E5Q)<,K�
6B-34)*/-**)E)3/�-3-/-56�9)�\]KẐ�F_�
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NOTE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 27 JUIN 2025 

RÉDACTEUR : Christophe SONNENDRUCKER 
SOUS-COUVERT DE : Arnaud DOREMIEUX 
DATE : 19 juin 2025 

OBJET : Opération Calcul 2027 à l’Espace Clément Ader – Dossier de demande d’expertise 

La Comue gère et exploite depuis sa mise en service l’Espace Clément Ader sur la parcelle 837 BC 131 
au n°3, rue Caroline Aigle (Toulouse), située sur la ZAC Toulouse Aerospace. 

Ce site est un bien immobilier mis à disposition par l’État, suivant la convention initiale n°031-2013- 
0096 du 14 avril 2014. Cette convention a été renouvelée suivant la convention n°031-2021- 0012 le 
1er décembre 2021. Elle s’applique jusqu’au 30 novembre 2030. 

L’espace Clément Ader abrite la plateforme de calcul intensif (PCI) de Météo-France ainsi que les 
calculateurs de CALMIP et du DROcc dans une salle de 786 m² destinée à l’accueil d’équipements 
informatiques de haute densité pour l’hébergement de calculateurs.  

Dans le cadre des services régaliens de prévision météorologiques et climatologiques confiés à Météo-
France, le supercalcul est un besoin capital pour assurer les activités opérationnelles. Celles-ci 
nécessitent d’avoir des équipements performants, sécurisés, et garantissant une continuité de service. 
C’est pourquoi Météo France s’appuie sur deux centres de données pour héberger ses calculateurs et 
systèmes de production : 

• Le Centre National de Calcul (CNC) sur la Météopole (Basso Cambo)
• La Plateforme de Calcul Intensif (PCI) à l’Espace Clément Ader.

Ces deux calculateurs sont identiques et fonctionnent en secours l’un de l’autre pour les activités 
opérationnelles. Ils fonctionnent 7j/7j, 24h/24h. 

Dans le cadre de sa stratégie, Météo France a lancé une procédure de renouvellement de ses 
calculateurs en intégrant les besoins en termes d’augmentation de puissance de calculs pour la période 
de 2027 à 2033. 

La PCI de l’ECA est donc amenée à connaître des évolutions significatives. D’ici 2029, le calculateur de 
Météo-France sera remplacé par un équipement de nouvelle génération. L’arrivée de ce nouvel 
équipement aura des conséquences sur l’infrastructure électrique et de refroidissement. Une étude 
de faisabilité a été réalisée en 2024 et un programme technique et fonctionnel a été réalisé en 2025 
afin d’appréhender et consolider les évolutions qui seront nécessaires. 

Le nouveau calculateur sera installé en deux phases sur la période 2027-2029. La première phase sera 
menée en 2027. La seconde d’ici 2029. 

L’ensemble des évolutions est regroupé dans un projet nommé « Calcul 2027 » qui est mis en œuvre 
sous la maîtrise d’ouvrage de la Comue. 

Les objectifs du projet sont : 

• Adapter et augmenter la capacité de calcul en assurant la résilience des infrastructures
techniques, tout en maintenant l’activité des autres hébergés.
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• Poursuivre la dynamique et le partenariat impulsé en 2010 entre Météo France, l’Etat, la
Métropole et la Comue.

• Créer un environnement technique répondant aux défis et aux axes stratégiques mis en avant
par Météo France et la Comue.

• Renforcer, densifier un environnement mutualisé et rationnalisé.
• Favoriser un espace de recherche économe.
• Poursuivre la récupération de chaleur fatale issue des calculateurs pour la réinjecter dans le

réseau de chaleur de la ZAC Aerospace campus.

Le coût de l’opération est estimé à 13,2 M € HT pour un montant total d’environ 15,8 M € TTC dont le 
financement est assumé dans sa très grande majorité par les fonds de Météo-France avec l’appui 
partiel de fonds GER1 Toulouse Campus. 

La durée prévisionnelle d’études et de réalisation du projet est de 4 années : de 2025 à 2028. 

Conformément à la circulaire du 16 juillet 2020, les établissements publics de l'enseignement 
supérieur doivent élaborer et faire adopter par leur conseil d'administration un dossier d'expertise, 
soumis à la validation de leur tutelle, pour toutes opérations immobilières dont le montant dépasse 
3M € TTC/TDC. Tous les dossiers sont instruits par les services du recteur de région académique sous 
l'angle de l'expertise technique et de la soutenabilité budgétaire en consultant, le cas échéant, le 
contrôleur budgétaire régional pour les établissements relevant de sa compétence. 

La décision d'agrément est un préalable au lancement de l'avis d'appel à concurrence pour le marché 
de maîtrise d'œuvre. Le dossier est accompagné d'une délibération du conseil d'administration du ou 
des établissements porteurs qui en approuve le contenu. 

Dans la mesure où l’évolution du calculateur de Météo-France induit une reprise de l’ensemble des 
installations techniques électriques et froids de la PCI, la Comue a été amenée à rédiger un dossier 
d’expertise spécifiquement dédiée à l’évolution de ces mêmes infrastructures, situé sur le toit et au 
sein de l’Espace Clément Ader. 

Le document en question est joint à la présente délibération 

Après instruction du dossier d’expertise par les autorités citées supra, et après signature du projet de 
convention de réalisation en cours de rédaction, le président de la Comue sera en mesure de notifier 
le futur marché de maîtrise d’œuvre qui réalisera les études techniques et préparera la consultation 
de travaux. A terme, le Conseil d’administration sera amené à se prononcer sur les marchés de travaux 
qui lui seront présentés. 

Le conseil d’administration est sollicité pour approuver le dossier de demande d’expertise de 
l’opération Calcul 2027 intitulé : DOSSIER DE DEMANDE D’EXPERTISE D’UNE OPERATION 
IMMOBILIERE -  OPERATION CALCUL 2027 DE L’ESPACE CLEMENT ADER - Evolution des 
infrastructures électriques et froids dans le cadre du remplacement du calculateur Météo-
France à l’Espace Clément Ader – Toulouse 

*-*-*-*-*-* 

1 GER : Gros entretien et renouvellement (des équipements techniques) 
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